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WPROWADZENIE

Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI) Miasta Tomaszéw Lubelskilai@ 2008-2015
jest programem gospodarczym, ktérego celem jest miedzy innymi uporzadkowanie procesu
inwestycyjnego dla waznych inwestycji miejskich w okreslonej perspektywie czasowej. Jest
on jednym z podstawowych dokumentow zarzadzania strategicznego jednostka samorzadu
terytorialnego, nowoczesnym oraz skutecznym instrumentem wdrazania plandw
rozwojowych oraz wdrazania programow zapisanych w Strategii Rozwoju Miasta. Wieloletni
Plan Inwestycyjny $ci$le powiazany z prognoza budzetu miasta na lata 2007-2018. W ten
sposob WPI w sposob kompleksowy taczy wizje 1 kierunki rozwoju Tomaszowa Lubelskiego
z wieloletnia polityke¢ finansowa oraz rozwojem przestrzennym 1 polityka inwestycyjna
miasta. WPI identyfikuje i uszczegodtawia inwestycje strategiczne zapisane w katalogu
priorytetowych projektow inwestycyjnyciStrategii Rozwoju Tomaszowa Lubelskiego
ktorych realizacja ma istotne znaczenie dla pelnego osiagnigcia zalozonych celow
strategicznych. Wypelnia rowniez tre$cia, skonkretyzowane co do przedmiotu i czasu, zapisy
Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Tomaszoéw
Lubelski.

Wladze samorzadowe sa odpowiedzialne za $wiadczenie szerokiego zakresu ustug
komunalnych oraz ksztaltowanie rozwoju miasta. Wieloletni Plan Inwestycyjny jest wyrazem
dazenia do doskonalenia jako$ci planowania i skuteczno$ci w osiaganiu zatozonych celow.
Do podstawowych zadan wtadz miasta Tomaszoéw Lubelski nalezy tworzenie jak najlepszego
srodowiska zycia mieszkancow zarowno w horyzoncie jednego roku kalendarzowego, jak i w
dluzszej perspektywie. Przy takim podej$ciu, coroczne budzety miasta powinny by¢
kolejnymi etapami w realizacji ustalen dlugookresowych. Taki sposdb postgpowania jest
zgodny z zasada racjonalnego gospodarowania polegajaca na ,,maksymalizacji efektow
z wydatkowanych naktadéw lub minimalizacji nakladow na uzyskanie zatozonych efektow”.
Jest to takze zgodne z zapisem art. 35 Ustawy o finansach publicznych, ktéry stanowi, ze
,wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane w sposéb celowy i oszczedny, z zachowaniem
zasady uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow, umozliwiajacy terminowa
realizacje zadan publicznych oraz w wysokosci 1 terminach wynikajacych z wczesniej
zaciagnigtych zobowiazan”. Ponadto, zgodnie z zapisami Konstytucji RP i innych ustaw oraz
wymogami Unii  Europejskiej, nalezy konsekwentnie wdraza¢é w zycie zasadg
zrOwnowazonego rozwoju, czyli ,,uznawac nadrzedno$s¢ wymogow ekologicznych w stosunku
do procesow rozwoju spoleczno-gospodarczego 1 zagospodarowania przestrzeni miasta”.
Innymi stowy, rozwoj lokalny nie moze dokonywaé sig¢ ,kosztem” $rodowiska
przyrodniczego, a wigc musi respektowaé oszczedna produkcje 1 konsumpcjg oraz gospodarke

terenami, a takze uwzglednia¢ przysztosciowe konsekwencje ekologiczne podejmowanych
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dzisiaj decyzji. Zachowanie istniejacych zasoboéw ekologicznych oraz dobry stan czystosci
srodowiska przyrodniczego jest jednym z podstawowych warunkéw podnoszenia jakosci
zycia mieszkancow. Istotna sprawa jest takze wlaczanie, w prace planistyczne i realizacyjne
dotyczace dalszego rozwoju miasta (w tym inwestycji miejskich), jak najszerszego grona
mieszkancoOw 1 reprezentantow spotecznosci lokalnej (organizacje pozarzadowe) oraz
lokalnych przedsigbiorcow. Takie postgpowanie jest zgodne z zasada partycypacji spotecznej,

czyli ,,uspolecznienia procesu zarzadzania rozwojem miasta”.

Tworzenie jak najlepszego S$rodowiska zycia mieszkancéw Tomaszowa Lubelskiego
zwiazane jest w duzej mierze z inwestycjami miasta w sferze infrastruktury technicznej
i spolecznej, mieszkalnictwa, zagospodarowania przestrzennego oraz ochrony $rodowiska
przyrodniczego, dziedzictwa kulturowego, sportu i rekreacji. Podstawowym &mymni
ograniczajacym mozliwosci zaspokajania potrzeb w tych sferach jest ograniczonos¢ srodkow
finansowych bedacych w dyspozycji wladz miasta. Stad tez jednym z warunkoéw powodzenia
realizacji programéw WPI jest zachowanie racjonalnosci gospodarki budzetowej i polityki
finansowej, tak w zakresie gromadzenia dochodow, jaki i wydatkowania $rodkéw, w tym
zwlaszcza w zakresie wydatkow biezacych.

Wydatki inwestycyjne budzetu miasta Tomaszow Lubelski nie moga by¢ planowane
w horyzoncie jednego roku budzetowego, czy nawet jednej kadencji wiadz samorzadowych.
Powinny by¢ one programowane w diuzszej perspektywie czasowej, zwlaszcza, ze wiele
z nich cechuje si¢ dlugoletnim cyklem i wysokimi kosztami realizacji. Tylko taki sposéb
podejécia prowadzi do racjonalnego wydatkowania $rodkéw finansowych z budzetu na
inwestycje, co umozliwia przy danych naktadach finansowych uzyskanie maksymalnego
efektu spoteczno-gospodarczego i1 ekologicznego w postaci coraz lepszego srodowiska zycia
ludnosci 1 funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz stanu srodowiska przyrodniczego.

W tej sytuacji niezbgdne jest sformutowanie skoordynowanej strategii inwestycyjnej,
ktorej wyrazem jest niniejszy dokument pt. Wieloletni Plan Inwestycligsta Tomaszéw
Lubelski na lata 2008-2015, jako merytorycznej podstawy do racjonalnego podejmowania
decyzji, zwiazanych z inicjowaniem i wdrazaniem w zycie inwestycji komunalnych w cyklu
wieloletnim. WPI ma charakter dlugookresowego programu okreslajacego kierunki, dziedziny
1 priorytety inwestowania w miescie Tomaszow Lubelski. Ma on stuzyc¢:

- realizacji ustalen strategii rozwoju i1 innych programéw i plandw rozwoju w czesci
dotyczacej inwestycji miejskich,

- uporzadkowania i zaplanowania procesow inwestycyjnych w cyklach wieloletnich,

- optymalizacji efektéw wydatkowania funduszy publicznych na inwestycje,

- uspolecznienia procesu decyzyjnego dotyczacego kierunkow, skali i tempa procesow
inwestowania w miescie,

- ufatwienia pozyskiwania zewngtrznych $rodkow finansowych, w tym z funduszy Unii

Europejskiej na wspotfinansowanie inwestycji miejskich.
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Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Tomaszow Lubelski na lata 20005 jest wysokiej
rangi deklaracja intencji wladz lokalnych (ujeta w formie uchwaly Rady Miasta Tomaszow
Lubelski) dotyczaca kierunkéw i sposobow wydatkowania czgéci srodkéw budzetowych -
wydatkéw inwestycyjnych. Stanowi zbidr wyselekcjonowanych przez Wtladze Miasta,
ocenionych 1 zaakceptowanych do realizacji zadah inwestycyjnych w perspektywie 2015
roku. Jest waznym zrodtem informacji dla mieszkancow i podmiotdw gospodarczych
o planowanym zakresie, kosztach i terminach inwestycji. Z punktu widzegenizacji
pracy, WPI jest waznym mechanizmem koordynacji dzialan poszczegoélnych referatow
Urzedu Miasta i miejskich jednostek organizacyjnych, zwiazane z przygotowaniem oraz
przebiegiem procesu inwestycyjnego. Stanowi takze argument w procesie ubiegania si¢
o kredyty komercyjne w bankach, emisji obligacji komunalnych, a takze podstaweg do
ubiegania si¢ o S$rodki pomocowe Unii Europejskiej na wspotfinansowanie projektow
inwestycyjnych. Jest tez dokumentem dajacym mozliwo$¢ negocjacji z prywatnymi
inwestorami w sprawie zaangazowania ich kapitalu w realizacj¢ konkretnych inwestycji

komunalnych (sa to tzw. przedsigwzigcia publiczno-prywatne - PPP).

Biorac powyzsze pod uwage, niniejszy dokument pt. ,,Wieloletni Plan Inwestycyjny
Miasta Tomaszéw Lubelski na lata 2008-2015” zostat przygotowany w oparciu o zasady:
racjonalnego gospodarowania, zrOwnowazonego rozwoju i partycypacji spotecznej. Stanowic
on bedzie merytoryczna podstawg do ubiegania si¢ o dofinansowanie zapisanych w nim zadan
inwestycyjnych ze srodkow pomocowych Unii Europejskiej. Dokument jest komplementarny
1 zgodny z dokumentami (przyj¢tymi stosownymi uchwatami Rady Miasta Tomaszow
Lubelski) okres$lajacymi polityke rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania
przestrzennego oraz ochrony Srodowiska przyrodniczego miasta. Jako taki powinien by¢
rozpatrywany w odniesieniu do ustalen przyjetych w:

» Strategii Rozwoju Miasta Tomaszéw Lubelski,
» Studium Uwarunkowan 1 Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta

Tomaszéw Lubelski,

» Programami branzowymi przyjetymi przez wladze Miasta Tomaszow Lubelski.

Ponadto,zapisy niniejszego dokumentu sa zgodne z celami i priorytetami zawartymi

w dokumentach wyzszych szczebli, tj. z:

- Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015,

- Narodowa Strategia Spodjnosci (Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia
(dokument okresla cele, priorytety 1 obszary wykorzystania oraz system wdrazania
funduszy unijnych - EFRR, EFS i Funduszu Spo6jnosci w ramach budzetu Wspdlnoty
Europejskiej na lata 2007-2013),

- Strategia rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2020 roku,

- Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Lubelskiego,

- Planem zagospodarowania przestrzennego Wojewoédztwa Lubelskiego,
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- Strategia rozwoju Powiatu Tomaszowskiego.

Projekt niniejszego dokumentu pt. ,Wieloletni Plan Inwestycyjny Miabtenaszow
Lubelski na lata 2008-2015” byt przedmiotem szerokich konsultacji spolecznych. Takie
postgpowanie byto wigc zgodne z zasada partycypacji spotecznej.

WPI jako wazny instrument zarzadzania finansowego utatwia podejmowanie optymalnych
decyzji oraz sprawniejsze zarzadzanie projektami inwestycyjnymi, szczegdlnie w konteks$cie
spetnienia okreslonych wymogdéw Unii Europejskiej jako waznego zrodta wspottfinansowania.
WPI to réwniez wynik kompromisu prowadzacego do zapewnienia mozliwie
najwlasciwszych  relacji  pomigdzy  oczekiwaniami,  potrzebami  mieszkancow,

a mozliwos$ciami finansowymi Miasta.
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R0zDzIAL 1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA MIASTA TOMASZOW LUBELSKI

Potozenie, powierzchnia i ludnos¢

Tomaszoéw Lubelski potozony jest w potudniowo-wschodniej czgs$ci Polski, w powiecie
tomaszowskim (lubelskim) i wojewddztwie Ilubelskim. Miasto nstai centrum
administracyjne, gospodarcze, uslugowe 1 kulturalne powiatu Jest takze os$rodkiem
akademickim majacym dogodne warunki edukacyjnej wspélpracy transgranicznej.
Powierzchnia Tomaszowa Lubelskiego to 13,33 km2iczbd mieszkancow ponad 20,2
tysiaca.

Tomaszow Lubelski usytuowany jest w odlegtosci ok. 28 km od przejécia granicznego
Hrebenne - Rawa RuskBliskos¢ przejscia granicznego zostata skutecznie wykorzystana dla
rozwoju gospodarczego i kulturalnego regiof. perspektywie miasto moze pehic role
posrednika w nawiazywaniu kontaktow gospodarczych Unii Europejskiej z Ukraina.

Atutem miasta jest jego umiejscowienie na Roztaczwysokosci 275m n.p.m. nad
rzeka Sofokija. Ten atrakcyjny turystycznie region przyciaga coraz wigcej turystow.
Tomaszoéw Lubelski jest oruolica Roztocza Srodkowego, hiestety obecnie nie wykorzystuje
w petni swojego potozenia na atrakcyjnym turystycznie terenie.

Korzysci lokalizacji wynikaja takze z potozenia miasta przy waznej dla calego
wojewddztwa trasie drodze krajowej Nr 17, stanowiacej transeuropejski szlak komunikacyjny
w relacji Gdansk-Warszawa-Lublin-Lwow-Kijow. Stanowi to eclement przyciagajacy
inwestorow kierujacych ofert¢ na wschod, ma takze znaczenie w rozwoju turystyki krajowe;j
1 zagraniczne] (bliskos¢ Lwowa). Z Tomaszowa wioda takze drogi m.in. do Bilgoraja,
Hrubieszowa,Susca i Krasnobrodu. Najblizsza stacja kolejowa znajduje si¢ w polozonym
w odlegtosci 7 km od Tomaszowa Lubelskiego - Betzcu.

Tomaszéw Lubelski posiada stosunkowo dobrze rozwinigta infrastrukturg. Wiadze miasta
daza do realizacji modelu strategicznego zarzadzania jednostka samorzadu terytorialnego.
Wyrazem tego jest opracowanie dokumentow strategicznych w posté@ateg8 rozwoju
miasta, Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (na lata 2008-2015r.) orapl&tiégo Planu
Finansowego (na lata 2008-2018), umozliwiajacego stale badanie zdolnosci kredytowe;j
1 plynnosci finansowej miasta, a takze tworzenie alternatywnych scenariuszy montazu
finansowego inwestycji. Duza odlegtos¢ od wigkszych metropolii zmusza wtadze miasta do
samodzielnego wyznaczania kierunkOw rozwoju.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze TomaszOw Lubelskinalezy do jednostek
samorzadowych o duzej atrakcyjnosci lokalizacyjnej dla funkcji mieszkaniowych,
gospodarczych 1 rekreacyjno-wypoczynkowych. W duzym stopniu jest to wynikiem ,,renty
polozenia”, czyli niewielkiej odleglosci od granicy z Ukraing oraz atrakcyjnos$ci turystycznej

miasta. Wérod preferowanych kierunkow inwestowania mozna wymienic:




WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA TOMASZOW L UBELSKI

- drogi, parkingi

- os$wietlenie ulic

- oczyszczalnie Sciekow

- wodociagi, kanalizacja

- budownictwo mieszkaniowe

- obiekty sportowo-rekreacyjne

- turystyka

- zagospodarowanie obiektow i1 terenéw przemystowych

- budowa obiektéw przemystowych

- renowacja i zagospodarowanie obiektéw zabytkowych

Z uwagi na swoje atuty potozenia, Tomaszow Lubelski byt i jest atrakcyjnym miejscem
do lokowania funkcji produkcyjnych, obrotu towarowego, zamieszkania 1 spedzania czasu
wolnego przez osoby przyjezdne.

Miasto Tomazoéw Lubelski wchodzi w sktad powiatu tomaszowskiego (lubelskiego).
Powierzchnia powiatu wynosi 1487,1 kr zamieszkuje go ok. 89,2 tys. mieszkancow.
Gesto$¢ zaludnienia to 59,96 mieszkanca na 1 km?® W sklad powiatu wchodzi — oprécz miasta
Tomaszéw Lubelski - 5 gmin: gmina miejsko-wiejska: Tyszowce oraastaiwiejskie:
Belzec, Jarczow, Krynice, Lubycza Kroélewska, Laszczow, Rachanie, Susiec, Tarnawatka,
Telatyn, Tomaszéw Lubelski Uhléwek. Ludnosci miasta Tomaszow Lubelski stanowi

22,6% ogdhu populacji powiatu tomaszowskiego.

Srodowisko przyrodnicze

Tomaszoéw Lubelski, stolica Roztocza Srodkowego, stanowi wazne ogniwo
przyrodnicze oraz centrum obstugi ruchu turystycznego powiatu tomaszowskiego i obszaru
Roztocza.Najwigksza atrakcja przyrodnicza 1 turystyczna miasta jest jego potozenie na
Roztoczu.Wystepujace w tym regionie bogactwo flory i fauny stawia to miejsce w rzedzie
najatrakcyjniejszych regionéw Polski. Flora regionu jest zréznicowana w zalezno$ci od
rzezby, gleb 1 klimatu. Wystepuja lasy lisciaste lipowo-grabowe i bukowo-jodtowe (Roztocze
Zachodnie), bory jodlowe (Roztocze Srodkowe), bory sosnowe (Roztocze Srodkowe
i Potudniowe).Wsrod waloréw przyrodniczych mozna wymieni¢ m.in.: buki, jodly, jawory,
deby, lipy szerokolistne; rzadka i chroniong roslinnos¢, np. zanokcicg skalna, skrzyp zielony,
parzydetko lesne czy wilczomlecz migdatolistny. Wielkie zastugi dla zachowania pierwotnej
przyrody mialo utworzenie w XVI w. zwierzynca obok dzisiejszego miasta Zwierzyniec.
Fauna obok pospolitych gatunkéw obejmuje rzadkie gryzonie, ptaki, ptazy i gady. Wsrod
gatunkow zwierzat wystepuja: waz eskulapa, popielica, gronostaj, pliszka goérska, bocian
czarny 1 wiele innych. W rejonie Tomaszowa Lubelskiego przebiega dziat wodny pomigdzy
Bugiem, Wieprzem i Sanem. Czyste rzeki przeptywajace przez ta kraing maja charakter
gorski, tworza malownicze przetomy. Z kolei wewngtrzne partie Roztocza cechuje prawie

zupehly brak wod powierzchniowych i gigbokie zaleganie wod podziemnych.
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Klimat posiada cechy kontynentalne, nastonecznienie nalezy do najwyzszych w kraju
i sigga 50% dni w roku. Opady sa obfite (ok. 700 mm rocznie), wystgpuja zazwyczaj
w czerwcu 1 lipcu. W sierpniu obserwuje si¢ najwigksze nastonecznienie. W strefie
krawgdziowe] wystegpuja Zrodla szczelinowe o duzej wydajnosci i statej temperaturze 9°C.

Réznorodnos¢ krajobrazowa i1 przyrodnicza Roztocza jest efektem potozenia na styku
kilku regionow fizjograficznych i obszarow geobotanicznych. Z uwagi na niepraihe
walory przyrodnicze regionu utworzono Roztoczanski Park Narodowy, Parki Krajobrazowe
oraz rezerwaty (m.inSotokija czy Nad Tanwia, rezerwat modrzewia polskiego). Roztocze
oddziela Wyzyng Lubelska i Wyzyne Wotynska od Kotliny Sandomierskiej i Kotliny
Naddniestrzanskie;j.

W Tomaszowie Lubelskim nie wystgpuja surowce naturalne. Brak jest surowcow
energetycznych i kopalin szlachetnych. Miasto nie posiada zasobdw surowcowych.

Ogolny stan srodowiska przyrodniczego na terenie Tomaszowa Lubelskiego oceniany jest
jako dobry. Daje to podstawg¢ do planowania nowych obiektow 1 funkcji opartych
o wykorzystanie jej potencjatu przyrodniczego. Calo$¢ stanowi zwarty przestrzennie
i funkcjonalnie uktad przyrodniczy, ktérego zachowanie jest niezbgdne dla utrzymania
réwnowagi ekologicznej systemow ekologicznych w rejonie. W zakresie ochrony $rodowiska
na terenie miasta obowiazuja zasady prowadzenia polityki ekologicznej zgodnej
z zatozeniami polityki krajowej, wojewddzkiej i lokalnej w oparciu o przyjete zasady,

obowiazujace ustawy i przepisy szczegdlowe.

Opracowanie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Miasta Tomaszow libedslata
2008-2015 ma m.in. na celu ulatwienie ujednolicenia zasad zarzadzania S$rodowiskiem
przyrodniczym na terenie Miasta, zgodnie ze standardami Unii Europejskiej. Ujete w nim
inwestycje w istotny sposob przyczyni¢ maja si¢ takze do poprawy stanu Srodowiska
1 rozwigzania podstawowych problemow infrastrukturalnych, a w konsekwencji skutecznej

realizacji zasady zrownowazonego rozwoju.

TURYSTYKA

Tomaszow Lubelski potozony jest w rejonie atrakcyjnym pod wzglgdem turystycznym
1 rekreacyjnym. Perspektywiczne kierunki zagospodarowania przestrzennego miasta tworza
ramy przestrzenne dla zréwnowazonego rozwoju, w tym rozwoju uslug turystyczno-
rekreacyjnych. Atrakcyjno$¢ turystyczno-rekreacyjna Tomaszowa Lubelskiego wynika
z polozenia w rejonie Roztocza i posiadania obszar6w o walorach przyrodniczo-
turystycznych, a takze lokalizacji w obszarze przygranicznym w stosunkowo bliskiej
odlegtosci od Lwowa. W rejonie miasta mozna organizowa¢ wedrowki piesze, wycieczki
rowerowe oraz grzybobrania. Okolica posiada takze warunki sprzyjajace rozwojowi
agroturystyki i rolnictwa ekologicznego.
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Atutem Tomaszowa Lubelskiego jest jego przeszto$¢ historyczna, siggajaca poczatku

XVII wieku i lokalizacji miasta na prawie magdeburskim. W miescie znajduja si¢ obiekty
dziedzictwa kulturowego, podnoszace jego wartos¢ turystyczna. Sa to koscioty, kamienice,
parki, a takze piesze szlaki turystyczne zlokalizowane w lasach i osobliwosci przyrody. Do
najcenniejszych zabytkow nalezy drewniany, zrgbowy kosciot pw. Zwiastowania
Najswigtszej Marii Panny z 1727 roku, ufundowany przez VI ordynata Michata Zdzistawa
ZamoyskiegoCentralna czgs$¢ ottarza gldownego zajmuje stynacy cudami obraz Matki Boskie;j
Szkaplerznej, koronowany w 1994 r. Tabernakulum w stylu rokokowym pochodzi
prawdopodobnie z polowy XVIII wieku. We wngce ottarza jest trumna zdobiona rokokowym
ornamentem, prawdopodobnie zawierajaca szczatki §w. Feliksa Mgczennika. Na uwage
zashuguje rowniez ambona z postaciami czterech ewangelistow, chrzcielnica z piaskowca,
rokokowe stalle, barokowe konfesjonalty 1 wiele innych drobniejszych elementow
wyposazenia. Obok opisanego sanktuarium znajduje si¢ drewniana dzwonnica wzniesiona
w XVIII w. We wschodniej czesci rynku zostala wzniesiona przez wiladze rosyjskie
murowana cerkiew prawostawna pw. §w. Mikolaja Cudotwoércy z 1890 roku. Najcenniejsza
ikona Matki Boskiej z Dzieciatkiem datowana jest na wiek XVII. Ciekawym przyktadem
rosyjskiej architektury drewnianej jest budynek tzw. ,Czajni” z 1902 rolai.ndjstarszy
budynek mieszkalny uznaje si¢ dom lezacy w glegbi ul. Lwowskiej (za budynkiem nr 69),
prawdopodobnie wzniesiony jeszcze w XVII w. Jak glosi tradycja w domu tym goscit krol
Jan IIT Sobieski. Kamieniczki znajdujace si¢ przy potudniowej pierzei rynku datowane sa na
przetom XIX/XX w.
Przez Tomaszow Lubelski przebiegaja wazne szlaki turystyczne:

- walk partyzanckich (czarny) z Tomaszowa Lubelskidgdidaczowa(143 km),

- wolnosciowy (czerwony) z Tomaszowa Lubelskiego do Hrebennego(42 km),

- historyczny (zielony) z Tomaszowa Lubelskiego dokbwic (69 km).
W okolicach wsiJustynowka znajduje si¢ wzniesienie ,,Biatla Gora”(349 m n.p.m.). Jest to
doskonaty punkt widokowy, z ktérego rozciaga si¢ panorama okolicy. W okresie zimowym
funkcjonuje tu wyciag narciarski, przyciagajacy rzesze amatorow bialego szalenstwa. Rowniez
W samym miescie znajduja si¢ pomniki przyrody oraz polacie lasu. Atrakcje stanowi réwniez
Siwa Dolina, niezwykle urokliwe miejsce potozone w zachodniej czg$ci miasta. Jest to

zalesiony kompleks wykorzystywany w celach sportdwirekreacyjnych.

Zasoby przyrodnicze powinny staé¢ si¢ bodzcem do rozwoju turystyki. Srodowisko
przyrodnicze moze odegra¢ duza rolg¢ w rozwoju funkcji turystycznych catego powiatu
tomaszowskiego, a tym samym przyczyni¢ si¢ do stworzenia centrum obstugi ruchu
turystycznego. Szansa na rozwoj turystyki jest promocja Tomaszowa Lubelskiego jako
jednego z atrakcyjnych miejsc na Roztoczu i stworzenie wspolnefy oferystycznej
gltéwnych osrodkéw tego regionu. Ponadto planowane w Tomaszowie Lubelskim na

najblizsze lata inwestycje na czele z odnowa i rewitalizacja Tomaszowskiej Starowki
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i odbudowa zabytkowych hal targowych bedacych wizytoéwka Tomaszowa Lubelskiego

W znaczacym stopniu powinno poprawic¢ oferte turystyczna miasta.

Uktad komunikacyjny

Powiazania komunikacyjne Miasta Tomaszéw Lubelski sa korzystne. Sie¢ drog
przebiegajacych przez jego teren jest dos¢ gesta. Na uktad drogowy miasta sktadaja si¢ drogi:
miejskie - 46,17km; powiatowe - 22,92km; wojewodzkie -2,46 km i krajowe -4,45km.

Podstawowym elementem uktadu komunikacyjnego miasta Tomaszéw Lubelski jest sie¢
drog miejskich, ktorymi administruje Miejski Zarzad Drog. Laczna ich dlugosé¢ wynosi 46,2
km, z czego drogi o nawierzchni: bitumicznej — to 32,32 knmgrimtej — .0,78km; z kostki —
3,1 km;gruntowej, wzmocnionej zwirem, zuzlem — 1,2 km; a gruntowe naturalne — 8,6 km.

Uktad drog na terenie miasta jest uksztaltowany prawidlowo, lecz wymaga czg¢stych

remontow. Waznym elementem strategii jest budowa obwodnicy miasta, aby ruch nie byt
kierowany przez Srodek zabytkowej czg$ci miasta.

Z punktu widzenia potrzeb inwestycyjnych miasta mozna zidentyfikowaé nastgpujace
problemy:
- brak obwodnicy miasta
- ruchliwe rondo w centrum
- niezadawalajacy stan wigkszo$ci drog miejskich
- brak miejsc parkingowych

- braki w oswietleniu ulic.

Przez Miasto Tomaszow Lubelski nie przebiega bezposrednio wezet kolejowy. Najblizsza
wigksza stacja kolejowa znajduje si¢ w miejscowosci Betzec oddalona jest o okoto 7 km od
Tomaszowa Lubelskiego.

Zaopatrzenie w wode

W Tomaszowie Lubelskim funkcjonuje system zbiorczego zaopatrzenia w wodg, zrodiem
zaopatrzenia mieszkancow w wode sa ujecia wody ze studni glebinowych. Poza
zorganizowanymi zrodtami zaopatrzenia w wodg na terenie miasta funkcjonuja studnie
kopalne, ktore jednak nie zapewniaja wymaganej jakosci wody do picia, ze wzgledu na
wystepujacy czgsto brak izolacji od wod powierzchniowych 1 $ciekoéw gospodarczych. Sie¢
wodociagowa w miescie jest dobrze rozwinigta. Stan techniczny sieci jest zroznicowany, od
odcinkéw przedwojennych w zlym stanie technicznym do wybudowanych wspoétczesnie
wedlug najnowszych technologii, ktérych stan jest bardzo dobry. Ogotem na terenie miasta
znajduje si¢ 55,1 km sieci wodociagowej, do ktoérej podtaczonych jest 2.656 budynkow.
Z sieci wodociagowej korzystaja 19.134 osoby.
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Kanalizacja i oczyszczanie Sciekow

Na terenie Miasta Tomaszow Lubelski znajduje si¢ zwarta sie¢ kanalizacji sanitarnej —
stopien skanalizowania Miasta wynosi obecnie ok. 60%. System kanalizacji sanitarnej jest
dos$¢ dobrze rozwinigty. Podstawowymi problemami wystgpujacymi na terenie miasta jest
niedostateczne uporzadkowanie gospodarki §ciekowej w dorzeczu rzeki Sotokiji stanowiace;]
doptyw rzeki Bug, a zarazem niedostateczna ochrona wod podziemnych i powierzchniowych
w potnocnej czg$ci miasta Tomaszow Lubelski. Obecnie wykonano I etap kanalizacji dla
ponocnej czgséci miasta. Etap II i1 III z przytaczami miasto zamierza wykona¢ w latach 2008-
2009. Realizacja przedsigwzigcia ma na celu stworzenie warunkéw do odbioru
i odprowadzenia do czyszczenia $Sciekow w ilosci 1494m3/d. Ogoélem na terenie miasta
znajduje si¢ 44,9km sieci kanalizacyjnych, z ktdrej korzysta 16.375 mieszkancéw miasta.

Tomaszéw Lubelski posiada zmodernizowana oczyszczalni¢ Sciekow, bedaca
wlasnoscia 1 w eksploatacji Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp.
Z 0.0. w Tomaszowie Lubelskim (100% udzialéw Miasta Tomaszoéw Lub). Przepustowos¢
oczyszczalni  wynosi  Qér.d.proj.=6300m3/d, (RLM-63.500). Scieki pochodza
z zagospodarowanych terendow budownictwa mieszkaniowego terendéw miasészoom
Lubelski, a w dalszej perspektywie z pobliskiej wsi Rog6zno oraz rozwijajacych si¢ terendw
mieszkaniowych i1 ustugowo-przemystowych. Oczyszczalnia poddaje obrobce mechanicznej,

biologicznej ze wspomaganiem chemicznym 100% odprowadzanych miejskich $ciekow.

Gospodarka odpadami

Na terenie Tomaszowa Lubelskiego mieszkancy maja podpisane indywidualne umowy na
wywoOz nieczystosci z prywatnymi firmami. Na obszarze miasta nie ma wysypiska §mieci ani
zakladu segregacji i utylizacji odpadow statych. Celem nadrzgdnym polityki w zakresie
gospodarowania odpadami na obszarze catego wojewddztwa lubelskiego jest zapobieganie
powstawaniu odpadoéw, przy rozwiazywaniu problemu odpadow ,,u zrodia", odzyskiwanie
surowcOw i ponowne wykorzystanie surowcomérnych oraz bezpieczne dla $rodowiska
konicowe  unieszkodliwianie  odpadow  nie wykorzystanych w inny sposoiMiasto
Tomaszéw Lubelski posiada Plan Gospodarki Odpademata 2007-2014 . Przedstawiono
w nim aktualny stan gospodarki odpadami w miescie i okresla priorytetowe dzialania
z zakresu gospodarki odpadami.
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Elektroenergetyka
Przez teren Miasta Tomaszow Lubelski przebiega tranzytowa dilektroenergetyczna
najwyzszych napig¢ - 110 kV, nalezaca do krajowego systemu przesylowego. Sie¢ zasila dwie
stacje GPZ 110/15kV z ktérych wyprowadzone jest zasilanie terenOw miastai lirkikV.
Wzdluz trasy linii wystepuja strefy ochronne, w ktorych nie powinna by¢ lokalizowana
zabudowa przeznaczona do stalego pobytu czlowieka (z uwagi na mozliwos¢ szkodliwego
oddziatywania pola elektromagnetycznego), jak tez nie powinny by¢ lokalizowane, ze
wzgledow technicznych, budynki z materialami tatwopalnymi, urzadzenia zraszajace,
parkingi pojazdow z zaptonem iskrowym. Zrédtem zasilania w energie elektryczna odbiorcow
w Miescie sa stacje 15/0,4 kV.

Zaopatrzenie w gaz sieciowy

Miasto Tomaszow Lubelski nie posiada zrddet zasilania gazu ziemnego na wtasnym
terenie.Gaz jest dostarczany przesytowo. Dlugos¢ czynnej sieci gazowej wynosi 70,1 km,
Liczba przylaczen do budynkoéw wynosi 3.003 sztuki, a z sieci korzysta 17.209 mieszkancow
miasta.

Cieplownictwo

W Tomaszowie Lubelskim nie ma zbiorczej sieci cieptowniczej. Krotkie odcinki sieci
cieptowniczych wystgpuja wylacznie na osiedlach domoéw wielorodzinnych. Gospodarstwa
domowe korzystaja z wlasnych systemow grzewczych. Sa to piece centralnego ogrzewania na
gaz oraz paliwa stale tj. wegiel i koks. Budynki ogrzewane sa takze poprzez kotlownie
lokalne. Wystepuja krotki odcinki sieci cieplowniczych na osiedlach doméw
wielorodzinnych.

Telekomunikacja

Przez miasto przebiegaja 2 magistrale telekomunikacyjne §wiattowodowe, ktore wlaczone
sa do nowoczesnego krajowego systemu tacznosci przewodowej. Sie¢ telekomunikacyjna
wraz z nowoczesna centralg cyfrowa istnieje na terenie catego miasta i jest sukcesywnie

rozbudowywana.

Mieszkalnictwo
Na terenie Tomaszowa Lubelskiego wystepuja dwa typy zabudowy:

- réznorodne formy zabudowy jednorodzinnej, takze w zorganizowanych osiedlach
mieszkalnych,

- skupiska zabudowy wielorodzinne; zwigzane z dotychczasowymi spotdzielniami
mieszkaniowych i dawnymi osiedlami komunalnymi (aktualnie wspdlnoty
mieszkaniowe).

W miescie znajduja si¢ 3842 budynki mieszkalne, w tym 104 budynki wielorodzinne

(6669 mieszkan). Dominuje zabudowa jednorodzinna. W 2007 r. oddano do uzytkowania 14

nowych budynkéw jednorodzinnych.
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Miasto Tomaszoéw Lubelski dysponuje 355 mieszkaniami komunalnymi, w ktérych 21

lokali to lokale socjalne.

Gospodarka lokalna

Uwzgledniajac lokalizacj¢ 1 funkcje spetniane przez Tomaszéw Lubelski, mozna
stwierdzi¢, ze miasto posiada potencjalne warunki do przyspieszonego rozwoju spoleczno-
gospodarczego. Zmiany w gospodarce spowodowaly, ze zmienit si¢ nieco profil produkcyjny
zaktadéw: obok przemystu rolno-spozywczego, ktorego rozwoj jest uwarunkowany
tradycjami i bogatym zapleczem rolniczym, rozwijaja si¢ w Tomaszowie Lubelskim nowe
gatezie przemystu, np. poligraficznego, budowlanego. Na miejsce przedsigbiorstw
panstwowych 1 spoldzielczych pojawity si¢ firmy prywatne. Duzym problemem
sygnalizowanym przez corawicksza cze$¢ tomaszowskich przedsigbiorcow jest brak
chetnych do pracy powodowany migracja zarobkowa i duzymi wymaganiami ptacowymi.

Liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na terenie Tomaszowa
Lubelskiego stale rosnie. Wg danych statystycznych GUS w dniu 31 grudnia 2006r.
w miescie zarejestrowane byly 3003 podmioty gospodarki narodowej (w 2001r. takich
podmiotoéw byto 2.782). Zdecydowana wigkszos¢ z nich stanowia jednostki prywatne — 97%,
2489 podmiotow stanowia osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. W miescie
funkcjonowato 91 spdtek prawa handlowego, 6 spétek z udziatem kapitalu zagranicznego,
17 spotdzielni oraz 2.489 podmiotow jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Generalnie
mozna stwierdzi¢, ze miejsce duzych przedsigbiorstw zajmuja w coraz wigkszym stopniu
male firmy, gtownie ustugowe.

W uktadzie branzowym dominuja podmioty zajmujace si¢ handlem i naprawami
(43%), a nastgpnie obstuga firm, nieruchomosci 1 nauki, przemyst i budownictwo. Notowana
jest takze wysoka aktywno$¢ firm ushug transportowych, obshugujacych gtéownie branze
przemystowa. Warto zwréci¢ takze uwagg na rozwoj ustug finansowych w miescie.
Przejawem znaczenia tego sektora moze by¢ powstanie na terenie miasta az 7 oddzialow
bankoéw, co z jednej strony stanowi uznanie sity nabywczej mieszkancoéw, z drugiej
zapewnia wlasciwa obsluge podmiotow gospodarczych i potencjalnych inwestycji.

Istotny wplyw na gospodarke Tomaszowa Lubelskiego ma bliskie sasiedztwo granicy
panstwa 1 dzialanie Oddzialu Urzedu Celnego w Zamosciu przy ktorym rozwingty sig
1 sprawnie funkcjonuja sktady celne.

W miescie nastgpuje takze rozwdj ustug spolecznych. Wazna galezia jest ochrona
zdrowia, w ktorej obok publicznych podmiotow powstaja prywatne gabinety i przychodnie
lekarskie. Niewystarczajaca jest natomiast liczba podmiotow branzy hotelarskiej
i gastronomicznej. Czynnikiem miastotworczym jest rozwoj funkcji nauki Tomaszowie
Lubelskim funkcjonuje filia Katolickiego Uniwersytetu Lubllsgo, pozytywnie
oddziatywujaca na lokalny rynek pracy mlodych ludzi.
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Tomaszéw Lubelski nalezy do miast o bardzo wysokiej aktywnosci gospodarczej
mierzonej wskaznikiem liczby podmiotéw gospodarczych na 10.000 mieszkancow. Dla
Tomaszowa wskaznik ten ksztattuje si¢ na poziomie 1501 i jest wyzszy od notowanego
w innych miastach regionu (np. Zamo$¢ 1153, Bitgoraj — 1069; Krasnystaw — 795).
W poréwnaniu z 2000r. poziom omawianego wskaznika wzrost z 1354 do 1501. Na
podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, ze sktonno$¢ do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej przez mieszkancow Tomaszowa Lubelskiego jest duza, najwyzsza w wsrdd miast
potudniowo -wschodniej Lubelszczyzny.

Do najwazniejszych firm na terenie Tomaszowa Lubelskiego zaliczy¢ mozna: , Stawex”
firma Z.Stawinski; ,Roztocze” ZUP RakFirma handlowo-Ustugowa ,, MIXOR” produkcja
1 sprzedaz pokry¢ dachowych; Zaklad Przetworstwa Migsnego Sp.j.H.Wrgbiak 1
M.Witkowski; PHU ,RAKOPOL” Kamieniarstwo Jerzy Rak; ,&t-Rom” Sp.j. PWS.Sosnicki,
R.Korzeniowski; SVZ Poland Sp.z o o; P.U-H.,Motozbyt” Sp. z o tiNekopol” FHUK.Ne¢;
.Roztocze” M.M.T Szalu§ S.J.; Spoldzielnia Inwalidow ,, TOMSPIN”; Tomaszowska
Spddzielnia Mleczarska; ,Leszek i Agata” L.Kapka

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze przedstawione dane statystyczne wskazuja na

duzy potencjal rozwojowy miasta.

Rynek pracy i bezrobocie

Liczba 0s6b zatrudnionych na terenie Tomaszowa Lubelskiego w 2006r. wynosita 5.925
0sOb, w tym 3.114 mezczyzn 1 2.811 kobiet. Wigkszo$¢ oséb zatrudniona byta w sektorze
publicznym. Poczawszy od 2001r. ma miejsce staly przyrost miejsc pracy, zwlaszcza
w sektorze prywatnym. Swiadczy to o rozwoju gospodarki Tomaszowa Lubelskiego.

W 2006 roku n terenie Tomaszowa Lubelskiego =zarejestrowanych byto 1524
bezrobotnych, w tym 790 kobiet. W porownaniu z 2001 r. (1921 osob) nastapit znaczny
spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych. Bezrobocie dilugotrwate dotyka przede
wszystkim osoby nie posiadajace zadnego wyksztalcenia lub wyksztatcenie gimnazjalne oraz
nizsze. Zdecydowanie najliczniejsza grupg osob dlugotrwale bezrobotnych stanowia osoby
cechujace si¢ niewielkim doswiadczeniem zawodowym - do 1 roku - badz tez jego brakiem.
Roéwnie powaznym jak bezrobocie problemem sa niskie zarobki oferowane na lokalnym
rynku. Niskie ptace obok trudno$ci w znalezieniu miejsc pracy to glowne powody migracji

ludno$ci Tomaszowa Lubelskiego.

Edukacja

Miasto Tomaszoéw Lubelski jest organem prowadzacym trzy przedszkola (do ktérych
w roku szkolnym 2006/07 uczg¢szczato 566 dzieci), dwie szkoly podstawowe i dwie placowki
gimnazjalne. Do podstawoéwek uczeszcza 1536 dzieci, a do gimnazjow 1232 uczniow. Miasto
utrzymujac szkoty finansuje takze dziatalno$¢ kot przedmiotowych 1 kot zainteresowan dla

uczniéw uzdolnionych, zajgcia wyrdwnawcze dla dzieci z kl. I-III majacych trudnosci
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w nauce, gimnastyke korekcyjno-kompensacyjna dla dzieci z wadami postawy. Na terenie
miasta zlokalizowanych jest ponadto pi¢¢ szkol ponadgimnazjalnych, Panstwowa Szkota
Muzyczna | Stopniapolicealne Medyczne Studium Zawodowe, Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy Osrodek Rehabilizacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy 1 Warsztaterapii

Zajeciowe].

Zgodnie z zapisami strategii rozwoju miasta dla zapewnienia wiasciwych warunkow
1 nowoczesnych form nauczania (np. tworzenia pracowni komputerowych, nauki jezykow
obcych), nalezy dazy¢ do takiej rozbudowy bazy szkolnej, aby nauka odbywata si¢ w czasie
jednej zmiany. We wszystkich szkotach istnieje potrzeba stworzenia wtasciwych warunkoéw
do nauczania wychowania fizycznego, a wigc remontu, rozbudowy, budowy obiektow
sportowych.

Duze znaczenie dla miasta ma zlokalizowanie na jego terenie Wydzialu Zamiejscowego
Nauk Prawnych 1 Ekonomicznych KUL. Funkcjonuje tu biblioteka i czytelnia. Wydziat
dysponuje tez akademikiem, w ktorym moze zamieszkaé¢ ok. 200 studentow.

Na wszystkich poziomach nauczania: przedszkolnym, podstawowym, gimnazjalnym
I ponadgimnazjalnym w placowkach oswiatowych na terenic Tomaszowa Lubelskiego ucza

si¢ nie tylko dzieci z terenu miasta, ale rowniez z okolicznych gmin.

Opieka zdrowotna i socjalna

Opieka zdrowotna oferowana mieszkancom Tomaszowa Lubelskiego opiera si¢ na kilku

podstawowych dziatach:

- podstawowa opieka zdrowotna,

- specjalistyczna ambulatoryjna opieka zdrowotna,
- lecznictwo zamknigte,

- pomoc dorazna,

- stomatologia.

Swiadczenie ustug podstawowej opieki zdrowotnej na terenie Miasta Tomaszow Lubelski
ma miejsce zarowno przez publiczne jak 1 niepubliczne zaklady opieki zdrowotne;.
Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Tomaszowie Lubelskim posiada
nast¢pujace oddzialy szpitalne - ambulatorium ogolne, dzialy — anestezjologii, chemioterapii,
pomocy doraznej i przyjeé, osrodek rehabilitacji dziennej, gabinet chirurgii stomatologicznej,
oddzial chirurgii ogolnej i urazowej z pododdziatem dziecigcym; oddzialy - ginekologiczno-
potozniczy, gruzlicy i chordb ptuc, chordob wewngetrznych, otolaryngologiczny, neurologiczny,
noworodkowy,  neonatologiczny, obserwacyjno-zakazny, = medycyny  paliatywnej,
reumatologiczny, pediatryczny ¢horob wewngtrznych. Ponadto w obrgbie SPZOZ dziataja
poradnie specjalistyczne, poradnie konsultacyjne.

Na terenie miasta funkcjonuja takze niepubliczne zaktady podstawowej opieki

zdrowotnejJest wsrdd nich siedem przychodni i poradni specjalistycznych.
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W miescie dziata rowniez Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w Tomaszowie
Lubelskim, ktory zajmuje si¢ udzielaniem pomocy finansowej, rzeczowej i ustugowej
potrzebujacym, zgodnie z ustawa o pomocy spolecznej. Najczgstszym powodem korzystania
z réznych form pomocy spolecznej w Tomaszowie jest bezrobocie. Inne przyczyny
korzystania z pomocy spotecznej to bezradnos¢ w sprawach opiekunczo - wychowawczych
I prowadzeniu gospodarstwdamowego, dlugotrwata choroba i niepetnosprawnosé, potrzeba
ochrony macierzynstwa oraz alkoholizm. Wsrdd probleméw w rodzinach podopiecznych
osrodkéw pomocy spotecznej najczestszymi przyczynami byty takze: ubostwo, alkoholizm,
wielodzietno$¢. Na terenie miasta do grup szczegdlnego ryzyka naleza osoby i rodziny
z nastgpujacymi problemami: uzaleznienie od uzywek— przede wszystkim od alkoholu,
ubdstwo spowodowane dlugotrwaltym bezrobociem, przemoc w rodzinie (fizyczna
1 psychiczna), konflikt z prawem mlodocianych 1 dorostych, resocjalizacja 0sob
powracajacych z zakladow karnych, problemy mieszkaniowe najubozszych (w tym
bezdomnych).W najtrudniejszej sytuacji znajduja si¢ rodziny niepelne i wielodzietne,
poszerza si¢ sfera niedostatku i ubdstwa zwigkszajac prawdopodobienstwo pojawiania sig

w rodzinach réznych dysfunkcji. Poglebia si¢ problem nieprzystosowania spolecznego dzieci

i miodziezy. Bardzo istotnym jest motywowanie 0sOb i rodzin do zmiangh i

dotychczasowego stylu zycia.

Upowszechnianie kultury

Na terenie Miasta Tomaszow Lubelski, instytucja odpowiedzialng za upowszechnianie
kultury jest Tomaszowski Dom Kultury. Organizuje on dla mieszkancéw imprezy lokalne,
wyjazdy do kina i teatru, jednodniowe wycieczki, wieczory poezji oraz wernisaze. Dla dzieci
1 miodziezy w roku szkolnym odbywaja si¢ statle zajecia w ramach kot plastycznych,
muzycznych, teatralnych i recytatorskich. Wérod funkcjonujacych obiektow upowszechniania
kultury mozna wymieni¢: dwie biblioteki — dysponujace 73,3 tys woluminy oraz Muzeum
Regionalne. W Tomaszowskim Domu Kultury funkcjonuje kino, prezentujace polska
1 zagraniczna twoérczos¢ filmowa. Infrastruktura kultury w miescie nie jest dostatecznie
rozwinigta. Modernizacji wymaga budynek biblioteki — glownie w zakresie instalacji
1 termomodernizacji. Muszla koncertowa znajdujaca si¢ w miescie wymaga modernizacji
1 przebudowy. Poprawy stanu infrastruktury kultury upatruje si¢ w pozyskaniu w nowym
okresie programowania UE, funduszy na budowe i modernizacje¢ obiektow. Wazna inwestycja
bedzie planowana odbudowa zabytkowych hal targowych, w ktéorych wladze miasta

zamierzaja utworzy¢ przestrzen do roznorakiej dziatalnosci kulturalne;j.
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Sport

Koordynacja dzialan w zakresie kultury fizycznej i sportu zajmuje si¢ OSiR
»lomasovia”, ktory dzigki dobrze rozbudowanej bazie sportowo - rekreacyjnej, zapewnia
mozliwo$¢ organizacji wielu zawodoéw sportowych. Miasto Tomaszoéw Lubelski posiada
piekny obiekt sportowy obejmujacy hale sportowa, dwa boiska pitkarskie, korty tenisowe, tor
do jazdy na tyzworolkach, silownig¢ i saung oraz hotel ze stolowka i kawiarnia. Za stadionem
znajduja si¢ trasy biegowe, spacerowe i rowerowe. Zimg mozna tu uprawia¢ narciarstwo
biegowe 1 zjazdowe oraz organizowa¢ kuligi. OSiR ,,Tomasovia” dzigki dobrze rozbudowane;j
bazie sportowo - rekreacyjnej, zapewnia mozliwos$¢ organizacji wielu zawodow sportowych.
Osrodek prowadzi sekcjepitki noznej, pitki siatkowej dziewczat i lekkoatletyczna oraz tenis
stotowy. Pod opieka o$rodka funkcjonuje takze orczykowy wyciag narciarski na pobliskiej
Biatej Gorze o dtugosci zjazdu 400 m, przy rdznicy wzniesien 70 m.

Budynki OSiR wymagaja modernizacji, planowana jest takze dobudowa skrzydia
budynku. Planowana jest rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej poprzez budoweg toru
wrotkarskiego do jazdy szybkie i rozbudowe tras narciarstwa biegowego z wykonaniem
systemunasniezania. W miescie nie ma krytej ptywalni.

Doskonata bazg do uprawiania sportu posiada rowniez Zespot Szkol nr 1. Na terenie
szkoty miesci si¢ nowoczesna hala sportowa z ptyta o powierzchni 1080 m2, boiska do pitki

noznej i r¢cznej, bieznia i strzelnica sportowa.
Identyfikacja probleméw rozwojowych

Najwigkszym problemem Tomaszowa Lubelskiego jest, mimo wyraznej poprawy w tym
wzgledzie w ostatnich latach, nadal niewystarczajacy w stosunku do potrzeb rozwdj urzadzen
infrastruktury techniczne;.

Potrzeby infrastrukturalne znacznie przekraczaja mozliwosci finansowe budzetu miasta,
dlatego tez konieczne bedzie ubieganie si¢ o $rodki zewngtrzne, w tym z funduszy
pomocowych Unii Europejskiej. Do gtéwnych problemow infrastrukturalnych miasta zaliczy¢
nalezy:

- brak obwodnicy — przecinajaca miasto droga krajowa powoduje zanieczyszczenie
1 wptywa na niska jako$¢ powietrza. Ruch tranzytowy powoduje narazenie mieszkancoéw
na zagrozenia bezpieczenstwa i ponadnormatywny hatas,

— brak bezkolizyjnych przejazdow 1 przejs¢ dla pieszych przez droge krajowa Nr 17,
ruchliwe rondo w centralnej czgsci miasta obniza walory turystyczne miasta.

- niewystarczajaco rozwinigty system odprowadzania i oczyszczania $ciekOw sanitarnych
oraz niewystarczajaco rozwinigta sie¢ kanalizacji deszczowej w obszarach zwartej
zabudowy mieszkaniowej,

- niezadowalajacy stan techniczny oraz liczba drog i chodnikéw miejskich, braki
w o$wietleniu ulicznym,

- niedostateczna liczba miejsc parkingowych w centrum Tomaszowa Lubelskiego,
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- brak $ciezek rowerowych umozliwiajacych bezkolizyjne poruszanie si¢ na rowerach
zardwno mieszkancom, jak i turystom,

Z kolei, do najwazniejszych negatywnych zjawisk w sferze gospodarczej miasta

Tomaszow Lubelski naleza m.in.:

- konieczno$¢ godzenia, czgsto sprzecznych interesow pomigdzy dalszym rozwojem
gospodarczym a wymogami ochrony cennych walorow 1 zasobow $rodowiska
przyrodniczego,

- rozmiary rejestrowanego bezrobocia, niedostateczna liczba mpigjeg w stosunku do
lokalnych zasobow pracy,

- zmniejszajaca si¢ z roku na rok liczba 0s6b w wieku przedprodukcyjnym,

- niska innowacyjno$¢ i niedostateczny rozwoj sektorow zaawansowanych technologii,

- relatywnie niski udziat zainwestowanego kapitatu zagranicznego,

- brak hoteli o wysokim standardzie oraz obiektow vggynku sobotnio-niedzielnego
Do najwazniejszych probleméw Miasta Tomaszow Lubelski zwiazanych ze sfera

spoleczna mozemy zaliczy¢:

- niedostatek miejsc w przedszkolach,

- brak dostatecznej liczby komunalnych mieszkan socjalnych,

- brak dostatecznej opieki lekarskiej w szkolach szczegodlnie ze strony lekarzy
stomatologoéw,

- mata liczba og6lnodostepnych obiektéw sportu i rekreacji oraz placow zabaw dla dzieci.
Jednym z podstawowych zadan jest zwigkszenie dostepnosci sportowej i rekreacyjnej dla
mieszkancéw miasta, z uwzglednieniem osob niepetnosprawnych,

- zly stan techniczny wigkszos$ci obiektow kulturowych i brak inwestoréw dla atrakcyjnego
zabudowania czes$ci obiektow zabytkowych potozonych na terenie miasta. Pilna potrzeba
jest modernizacja techniczna i rozbudowa placéwek kultury,

- wzrost liczby osob i rodzin korzystajacych ze §wiadczen pomocy spotecznej - z roku na
rok wzrasta wysoko$¢ $wiadczen socjalnych zarowno w przeliczeniu na 1 mieszkanca
miasta, jak i na %asitkobiorceg.

20



WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA TOMASZOW L UBELSKI

Rozpziar 2
CELE ROZWOJU I KIERUNKI DZIALAN REALIZACYJNYCH M IASTA TOMASZOW L UBELSKI

2.1. SRATEGICZNE CELE ROZWOJU

Strategiczne cele rozwoju Miasta Tomaszow Lubelski zostaly sformutowane w dwodch
dokumentach, a mianowicie: Strategii Rozwoju Lokalnego dla Miasta §aimalubelski
(uchwata Nr XVII/170/2008 Rady Miasta Tomaszow Lubelski z dnia 27 marca 2008r.) oraz
Studium uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta Tomaszow
Lubelski (uchwata Nr XVIII/130/2000 Rady Miejskiej w Tomaszowie Lubelskim z dnia 28
stycznia 2000r.).

Sformutowane w obu tych dokumentach cele rozwoju wskazuja na konieczno$¢ tworzenia
podstaw do zrownowazonego, trwalego i wielofunkcyjnego rozwoju Miasta Tomaszow
Lubelski Dziatania realizacyjne koncentruja sig¢ na:

- tworzeniu jak najlepszych warunkow dla dalszego rozwoju istniejacych, jak
1 lokalizowania si¢ nowych podmiotéw gospodarczych, a takze wspierania rozwoju
funkcji turystyczno-wypoczynkowych — efekt dziatan: trwaly rozw¢j gospodarczy miasta,
umozliwiajacy zmniejszanie si¢ rozmiardw bezrobocia, aktywizacja zawodowa oraz
wzrost zamoznos$ci mieszkancow 1 dochodow budzetu miasta,

- stalym wzros$cie poziomu zaspokojenia potrzeb spotecznych (o$wiata, pomoc spoteczna,
ochrona zdrowia, kultura i sztuka, sport i rekreacja, bezpieczenstwo publiczne) — efekt
dziatanh: wzrost poziomu i jako$ci zycia mieszkancoOw miasta,

- likwidacji niedoborow w zakresie infrastruktury sluzacej ochronie $rodowiska
przyrodniczego 1 osiagnigcia europejskich standardow w zakresie jego ochrony (norm
zawartych w  Dyrektywach Unii  Europejskiej) — efekt dziatan: zapewnienie
bezpieczenstwa ekologicznego mieszkancom Miasta,

Stad tez, Wladze Miasta Tomaszéw Lubelski konsekwentnie daza do tego, aby Miasto

stawato si¢ w coraz wigkszym stopniu:

Miastem atrakcyjna do zamieszkania 1 prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, a takze

spedzania czasu wolnego przez przyjezdnych (turystyka, rekreacja i wypoczynek).

Miastem zapewniajaca jak najlepsza jako$¢ §wiadczonych ustug spotecznych (edukacja,
pomoc spoteczna, ochrona zdrowia, kultura i1 sztuka, sport i rekreacja) oraz troszczaca si¢

o jak najlepszy stan bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Miastem posiadajaca sprawne powiazania z siecia drogowa 1 transportem publicznym
z otoczeniem, a takze zmodernizowany wewngtrzny uktad drogowy wraz z urzadzeniami

zapewniajacymi maksymalne bezpieczenstwo pieszych, rowerzystow i kierowcow.

Miastem prowadzaca aktywna promocj¢ swych waloréw, aktywnie wspolpracujaca

z wiladzami powiatu 1 sasiednich gmin wchodzacych w jego sklad oraz wladzami
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samorzadowymi wojewodztwa lubelskiego przy rozwiazywaniu wspolnych probleméw dla

dobra 1 pomys$lno$ci mieszkancodw 1 wzrostu jej rangi w otoczeniu.

Generalnym celem kierunkowym rozwoju, wynikajacym z misji zapisanej w strategii
rozwoju, jest:
POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW TOMASZOWA LUBELSKIEGO
POPRZEZ SPOLECZNO-GOSPODARCZY I PRZESTRZENNY ROZWOJ
MIASTA

Ten cel przektada sig na cztery cele strategiczne, a mianowicie:

* Tomaszow Lubelski miastem wysokiego poziomu zycia mieszkancow

¢ Tomaszow Lubelski — miastem stabilnej gospodarki

* Tomaszow Lubelski — miastem przyjaznym dla Srodowiska

¢ Tomaszow Lubelski — miastem planowego rozwoju przestrzennego

2.2. CELE OPERACYJNE

Sformutowane powyzej strategiczne cele rozwoju Miasta Tomaszow Lubelski wyznaczaja

glowne kierunki jej dalszego rozwoju. Ich uszczegdétowieniem sa cele operacyjne:

- Stwarzanie warunkow dla dynamicznego rozwoju dziatajacych jednostek gospodarczych
1 przyciagnigcie kapitalu zewngtrznego,

- Rozwydj infrastruktury technicznej,

- Poprawa warunkow bytowych ludnosci,

- Ochrona przyrody i wykorzystanie waloréw przyrodniczych, rekreacyjnych mdiata
potrzeb jej rozwoju,

- Poprawa tadu przestrzennego i estetyki miasta,

- Budowa miejskiego systemu transportowego i powiazania go z uktadem zewngtrznym,

- Zwigkszenie zasobow gruntéw komunalnych,

- Ksztaltowanie 1 rehabilitacja przestrzeni publicznych (zagospodarowanie Rynku

w Tomaszowie Lubelskim, rozbudowa obiektéw sportowych i rekreacyjno-

wypoczynkowych),
- Udostgpnienie terenéw dla lokalizacji inwestycji strategicznych w sferze dzialalnosci
gospodarczej i mieszkalnictwa.

2.3. KIERUNKI DZIALAN REALIZACYJNYCH

Z przyjetych strategicznych i operacyjnych celow rozwoju miasta wynika, ze deklarowana

intencja Wladz Miasta Tomaszéw Lubelski jest konsekwentne dazenie do tego, aby stawato
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si¢ w coraz wigkszym stopniu Miastem przedsigbiorczym, nowoczesnym i zamoznym oraz
bezpiecznym, a takze potrafiacym sprosta¢ wymogom integracji Polski z Unia Europejska.
Do priorytetéw realizacyjnych, w tym inwestycyjnych zaliczono przedeystkin te

zadania, ktorych realizacja sprzyjac bedzie:

» Ochronie $rodowiska przyrodniczego poprzez likwidacj¢ niedoboréw w zakresie sieci
wodociagowej, kanalizacyjnej 1 oczyszczania S$ciekOw oraz racjonalna gospodarke

odpadami statymi.

» Trwalemu i1 dynamicznemu rozwojowi gospodarczemu, rozwojowi funkcji osadniczej

1 rekreacyjno-wypoczynkowej (zgodnie z zasada zrownowazonego rozwoju).

» Poprawie powiazan transportowych miasta z otoczeniem, budowie obwodnicy drogowe;j
miasta oraz rozbudowie i modernizacji wewnatrzmiejskiego ukladu drogowego wraz
z chodnikami, o$wietleniem ulicznym, $ciezkami rowerowymi, a takze poprawie
bezpieczenstwa ruchu drogowego (ronda, sygnalizacja Swietlna, oznakowane przejscia dla

pieszych, itp.).

» Poprawie standardu $wiadczonych ustug spotecznych w sferze ustug spotecznych

(o$wiata i wychowanie, opieka spoteczna i ochrona zdrowia, kultura, sport i rekreacja.

2.4. Powiazania z polityka regionalng

W Strategii Rozwoju Miasta Tomaszoéw Lubelski wykazano powiazania polityki miasta
z polityka realizowana przez wladze wojewodztwa lubelskiego. W znacznym stopniu dotycza
one realizacji zadan inwestycyjnych.

Wigkszo$¢ dzialan przewidzianych do realizacji w Strategii Rozwoju Lokalnego
i Wieloletnim Planie Inwestycyjnym wynika z zatozen programowych strategii rozwoju
wojewodztwa lubelskiego. Sa to zaréwno zadania, ktorych wdrozenie nalezy do kompetencji
wladz samorzadowych miasta Tomaszowa Lubelskiego jak rowniez inne projekty, ktorych
realizacja zalezy od zaangazowania wladz gminy, lokalnej spotecznosci lub inwestorow
zewngtrznych.

Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta Tomaszow Lubelski jest zgodmysga i celami
zapisanymi w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego w realizaogstawowego
zadania jakim jest ,,Poprawa jako$ci zycia mieszkancoOw poprzez spoleczno gospodarczy
1 przestrzenny rozw¢] miasta”. Nadrzednym celem Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego jest ,,Osiaganie trwatego i zrdwnowazonego rozwoju spoteczno — gospodarczego
Lubelszczyzny poprzez zwigkszenie konkurencyjnosci wojewddztwa oraz optymalne
wykorzystanie jego potencjatdéw rozwojowych”. Cel nadrzedny rozwoju wojewodztwa
lubelskiego opiera si¢ na czterech priorytetach:

1. Wazrost konkurencyjnosci regionalnej gospodarki oraz jej zdolno$ci do tworzenia miejsc

pracy,
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2. Rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa i zasobow ludzkich dostosowanych do wymogow
gospodarki opartej na wiedzy;

3. Poprawa atrakcyjnosci i spdjnosci terytorialnej wojewodztwa lubelskiego;

4. Rozwdj wspotpracy migdzyregionalnej oraz poprawa skutecznosci wdrazania polityki

rozwoju regionu.

Wszystkie cele wpisane w WPI miasta Tomaszowa Lubelskiego wpisuja si¢
w priorytety rozwoju wojewodztwa lubelskiego, w szczegodlnosci w cele strategiczne
wyznaczone w strategii rozwoju wojewddztwa lubelskiego.
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RozDpz1AL 3
ZASADY | TRYB OPRACOWANIA WIELOLETNIEGO PLANU INWESTYCYJNEGO
MIASTA TOMASZOW L UBELSKI

3.1. ZASADY OPRACOWANIA WPI

Wieloletni Plan Inwestycyjny miasta Tomaszéw Lubelski na lata 2008-2015 stanowic
bedzie merytoryczna podstawe do dhugookresowej i skoordynowanej strategii inwestycyjnej
miasta Tomaszow Lubelski. Jest on wysokiej rangi deklaracja intencji wladz miasta (ujgta
w formie uchwaty Rady Miasta) dotyczaca kierunkow i sposobow wydatkowania $rodkow
inwestycyjnych. Innymi stowy, WPI stanowi zbiér wyselekcjonowanych, ocenionych
i zaakceptowanych do realizacji - przez Wiladze Miasta - miasta zadan (projektéw)
inwestycyjnych w okresie najblizszych kilkunastu lat. Kazde zadanie realizacyjne zawarte
w WPI ma okre$lone:

- okres realizaciji,
- wielko$¢ $rodkow finansowych, jakie sa niezbedne na jego realizacje ogdtem oraz

w rozbiciu na poszczegodlne lata,

- zrédia finansowania danego zadania inwestycyjnego (wewngtrzne i zewngtrzne).

Gtowna cecha WPI jest wigc odniesienie kosztow programu inwestycyjnego do zdolnosci
jego sfinansowania przez Gming Tomaszéw Lubelski zaréwno ze zrodet wewnetrznych
(budzet miasta), jak i zewngtrznych (pozyczki i kredyty, obligacje komunalne, zagraniczne
srodki pomocowe, dotacje). W tej sytuacji duzego znaczenia kwestia zapewnienia
odpowiednich §rodkéw finansowych na realizacje przyjetych w WPI - zadan inwestycyjnych.
Podstawowym zrédlem zabezpieczenia tych srodkow jest budzet miasta. W tej sytuacji nalezy
w sposob ciagly prognozowa¢ dochody i wydatki budzetu miasta, aby mie¢ orientacje
w przewidywanych mozliwos$ciach sfinansowania zadan inwestycyjnych z wlasnych srodkow.

Podstawowa przestanka, ktora obowiazywata przy konstruowaniu Wieloletniego Planu
Inwestycyjnego miasta Tomaszow Lubelski na lata 2008-2015 bylo koncentrowanie si¢ na
realizacji wybranych, tj. ,najpilniejszych z pilnych” inwestycjachasta. Powodem tego
stanu rzeczy jest ograniczonos$¢ srodkéw finansowych w stosunku do wystepujacych potrzeb
w sferze: spotecznej, gospodarczej, przestrzennej, ochrony S$rodowiska przyrodniczego
i dziedzictwa kulturowego.

Wieloletni Plan Inwestycyjny miasta Tomaszow Lubelski na lata 2008-2015 byt tworzony
W oparciu o nastepujace zasady:

- WPI bedzie stanowil podstawowy instrument koordynacji wszystkich dziatan zwiazanych

z przygotowaniem i przebiegiem procesu inwestycyjnego,

- WPI bedzie opracowywany na okres 8 lat, tj. pierwszy plan bgdzie obejmowat lata 2008-

2015 — obejmowac wigc on bedzie caty nastepny okres budzetowy UE, tj. lata 2007-2013,
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-  WPI bedzie modyfikowany w zaleznosci od pojawienia si¢ waznych przestanek prawnych,
technicznych i finansowych,

- WPI bedzie oparty o prognozy budzetu miasta, ktére wskaza optymalny poziom wydatkdéw
inwestycyjnych, a takze optymalna wielko$¢ zadluzenia budzetu Miasta, biorac pod
uwage ograniczenia prawne 1 wplyw sptat kredytow na przyszie budzety, a wigc ile
srodkow finansowych na inwestycje mozna pozyska¢ z zewnatrz,

- WPI bedzie tworzony zgodnie z przyjeta przez Burmistrza Miasta procedura
1 harmonogramem prac planistycznych na podstawie zgloszonych wnioskow
inwestycyjnych,

- WPI bedzie stanowit podstawg do corocznego tworzenia budzetu Miasta w czgsci
dotyczacej wydatkéw inwestycyjnych.

Ponado, WPI zawiera zardbwno inwestycje gminne bedace juz w realizacji (inwestycje
rozpoczgte), jak i nowe inwestycje, a takze w ujeciu podmiotowym, tj. finansowane w catosci
z budzetu miasta 1 wspotfinansowane z budzetu miasta.

Przy podejmowaniu decyzji datyacych umieszczania poszczegdlnych zadan
w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym miasta TomaszOow Lubelski ni@a 12008-2015
preferowano takie inwestycje gminne, ktore spetniaty nastgpujace kryteria:

- generuja najwigksze korzysci dla mieszkancow i podmiotow gospodarczych,

- sprzyjaja podnoszeniu atrakcyjnosci lokalizacyjnej Miasta dla nowych mieszkancow
i inwestorow oraz pobytu turystow,

- zapewnia ochron¢ zasobdéw i1 walorow srodowiska przyrodniczego oraz poprawe jego
stanu, zgodnie z zasada zrbwnowazonego rozwoju,

- daja realne podstawy do ubiegania si¢ o zagraniczne $rodki pomocowe, w tym z funduszy
Unii Europejskiej oraz preferencyjne pozyczki 1 kredyty, a takze dotacje z budzetu
panstwa i wojewodztwa mazowieckiego,

- s rozpoczg¢te 1 wymagaja kontynuowania dla uzyskania zatozonego efektu spotecznego,
gospodarczego, ekologicznego i kulturowego,

- sa przygotowane do realizacji pod wzgledem formalno-prawnym 1 projektowo-
technicznym,

- powinny by¢ kontynuowane lub rozpoczgte z uwagi na wymogi stawiane przez przepisy
prawa,

- pozwola poprawi¢ stan techniczny 1 niezawodno$¢ funkcjonowania obiektow oraz
urzadzen komunalnych,

- pozwola obnizy¢ wydatki biezace budzetu Miasta poprzez zmniejszenie kosztéw

utrzymania obiektow i1 urzadzen komunalnych oraz naktadéw pracy.

Gloéwna cecha Wieloletniego Planu Inwestycyjnego miasta TomaszOow Lubelski na lata
2008-2015 jest odniesienie kosztow programu inwestycyjnego do zdolno$ci jego
sfinansowania zardwno ze zrddel wewngtrznych, jak 1 zewngtrznych. Tak wige, WPI
odzwierciedla:
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- priorytety inwestycyjne miasta,

- zbiorcze ujgcie kluczowych elementéw polityki zrownowazonego rozwoju spoleczno-
gospodarczego 1 zagospodarowania przestrzennego Miasta oraz ushlug komunalnych
w odniesieniu do inwestycji miasta,

- odniesienie kosztu realizacji WPI do wszystkich §rodkow finansowych, ktére moga by¢
przeznaczone na ujgte w tym planie zadania inwestycyjne (budzet Miasta i $rodki
zewngtrzne),

- kluczowe elementy polityki finansowej Miasta, okreslajacej pozadana proporcje migdzy
wydatkami biezacymi a wydatkami inwestycyjnymi oraz optymalny poziom zadluzenia
budzetu miasta.

Ponadto, WPI bedzie stanowil merytoryczna podstawg¢ do tworzenia WIELOLETNICH

PROGRAMOW INWESTYCYJNYCHW rozumieniu art. 166 Ustawy o finansach publicznych.
Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze Wieloletni Plan Inwestycyjny miasta Tomaszow

Lubelski na lata 2008-201&anowi¢ bedzie podstawowy instrument koordynacji procesu
planowania 1 realizacji inwestycji komunalnych, przyczyniajac si¢ tym samym do poprawy
efektywnosci wydatkowania srodkéw finansowych z budzetu Miasta. Prezentuje on w swej
tresci calosciowy plan inwestycji miasta w okresie objetym planem oraz wielkos$¢ srodkow
finansowych przeznaczonych na ich realizacj¢ (ogolna i w rozbiciu na poszczegdlne zadania
inwestycyjne),

3.2. TRYB OPRACOWANIA WPI

Proces opracowania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego miasta Tomash@lski na
lata 2008-2015 podzielono na nastgpujace merytoryczne etapy:

Etapy prac| Zakres organizacyjny i merytoryczny prac planistycznych
planistycznych
Etap | Zapoznanie si¢ cztonkow Wiadz Miasta, kadry kierowniczej

1 pracownikow urzedu miasta oraz miasta jednostek
organizacyjnych, soltyséw, a takze inne osoby i podmioty
z metodyka tworzenia WPI 1 zasadami wypehiania formularzy
wnioskow inwestycyjnych.

Etap Il Wypehianie formularzy wnioskow inwestycyjnych przez
zainteresowane 0soby i podmioty.
Etap Il Weryfikacja zadan inwestycyjnych zgloszonych do WPI

z uwzglednieniem hierarchii ich waznosci.

Sporzadzenie ~ wstgpnej  (roboczej)  wersji  projektu
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Miasta Tomaszow
Lubelski na lata 2008-2015.

Etap IV Poprawki i1 uzupetnienia oraz konsultacje spoleczne, wstepnej
(roboczej) wersji Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Miasta
Tomaszow Lubelski na lata 2008-2015.

Etap V Sporzadzenie ostatecznej wersji projektu Wieloletniego Planu
Inwestycyjnego Miasta Tomaszéw Lubelski na lata 2008-2015.
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Skierowanie przez Burmistrza Miasta projektu WPI do Rady
Miasta Tomaszow Lubelski.

Etap VI Przyjecie  WPI w formie uchwaly przez Rade Miasta
Tomaszdéw Lubelski.

Zastosowany tryb opracowania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego miasteaszow
Lubelski na lata 2008-201&anowit wiec logiczna sekwencje dziatan, ktore po ustaleniu
formalnych 1 organizacyjnych ram procesu jego opracowywania, miaty na celu:

» okreslenie potrzeb inwestycyjnych — zgloszenie wnioskéw inwestycyjnych,

» szczegOlowy opis i1 charakterystyke zgloszonych potrzeb spotecznych oraz analizg 1 oceng
ich znaczenia dla dalszego rozwoju Miasta,

» stworzenie listy inwestycji miasta, przewidzianych do realizacjperspektywie 2015
roku,

» uspolecznienie procesu opracowania WPI.

Potrzeby inwestycyjne do Wieloletniego Planu Inwestycyjnego miasta Tomasdi@iski
na lata2008-2015gtosity nastgpujace osoby i podmioty:
- Radni Miasta,-
- Dyrektor OSIR,
- Dyrektorzy Szkét Podstawowych 1 Gimnazjalnych
- Dyrektorzy Przedszkoli Publicznych
- Dyrektorzy jednostek organizacyjnych — Tomaszowski Dom Kultury, Miejskadsaia
publiczna , Zaktad Budzetowy Hotel Laureat,
- Mieszkancy miasta
Ponadto, w WPI uwzgledniono zadania inwestycyjne zawarte w Planie Rozwoju Lokalnego
Miasta Tomaszow Lubelski oraz w budzecie 2007 roku.
W wyniku przeprowadzonych konsultacji spolecznych, wniesionych uwag, poprawek
i uzupetnien oraz przyjetych kryteriow kwalifikowania zadan inwestycyjnych do WPI
opracowano ostateczng list¢ zadan inwestycyjnych przewidzianych do realizacji w Miescie
Tomaszow Lubelski w latach 2008-2015 - paft#acznik Nr 1. Przyjeto zasadg, ze ta lista
stanowi¢ bedzie merytoryczna podstawe do tworzenia corocznych budzetow Miasta
Tomaszow Lubelski, w czesci dotyczacej wydatkéw inwestycyjnych, a takze tworzenie
Wieloletnich Programow Inwestycyjnych w rozumieniu art. 166 Ustawy ongiaeh

publicznych.
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RozpzZ1AL. 4.

ANALIZA HISTORYCZNA | SCENARIUSZE FINANSOWANIA WYDATKOW
INWESTYCYJNYCH BUDZETU MIASTA TOMASZOW L UBELSKI

Gtowna cecha Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Miasta Tomaszoéw Lubelski jest
odniesienie kosztow programu inwestycyjnego do zdolno$ci jego sfinansowania przez Miasto
zardbwno ze zrodel wewnetrznych (budzet miasta), jak i zewngtrznych (kredyty bankowe,
zagraniczne S$rodki pomocowe, w tym Unii Europejskiej, budzet panstwa). Jednak
podstawowym zrodlem finansowania inwestycji komunalnych jest budzet Miasta. W tej
sytuacji nalezy w sposob ciagly prognozowa¢ dochody i wydatki budzetowe, aby miec
orientacj¢ w przewidywanych mozliwosciach sfinansowania zadan inwestycyjnych
z whasnych srodkow.

Biorac powyzsze pod uwagg, sporzadzajacy raport — rownolegle ze sporzadzaniem WPI —
dokonali analiz sytuacji finansowej miasta oraz opracowali prognoze budzetu na lata 2007-
2015. Ponizej przedstawiona jest syntetyczna ocena sytuacji budzetowej i prognoza budzetu
Miasta Tomaszow Lubelski.

1. Analiza historyczna budzetu Miasta Tomaszow Lubelski w latach 2003-2007
Dochody budzetowe

W latach 2003—-200dochody budzetu Miasta Tomaszéw Lubelski wzrosty nominalnie
z 28.813,7 tys. zt. do 38.076,7 tys.zl. Ich realna warto$¢ (liczona w cenach statych 2007 roku)
zwigkszyta si¢ 33,8 min zt w 2003 roku do 38,1 mln zt w 2007 roku (plan), czyli wzrost
wyniost 12,6 proc. W latach 2006-2007, w porownaniu do 2005r., odnotowano realny spadek
dochodéw. W pozostatych latach mielismy do czynienia ze stosunkowo stabilnym poziomem
dochodéw i1 powolnym ich wzrostem. Niewielki nominalny przyrost cechuje plan budzetowy
2008r. Zestawienie dochodéw budzetu Miasta Tomaszéw Lubelski w cenach biezacych
1 statych, z wyszczegdlnieniem ich glownych Zrédet dla lat 2003-2007, przedstawiono
W ponizszym zestawieniu:

Dochody budzetu miasta Tomaszéw Lubelski 2003-2007 (nominalnie i realnie w tys. z}):

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006 2007 Dynamika
ceny ceny state ceny ceny state ceny ceny state |ceny biezace| ceny state ceny 2007/2003
biezace biezace biezace biezace i 2003=100

state ceny state

Dochody wiasne 9982808 11719817| 11465 709 12 623 746| 11 502 460| 12284 628| 11642 097| 12 107 781| 12 329 037 105,20

Udzialy w

podatkach budzetu

panstwa 5166401| 6065355 6287281| 6922296 7803671| 8334321 8522910| 8863827 9896949 163,17

Subwencja ogdlna | 10 587 334| 12429530 10 548 193| 11613560 9947 773| 10624 222| 9530105 9911309 9957 421 80,11

Dotacje 3077205 3612639 3472134| 3822820| 10583035 11302681 6999768 7279759 5893318 163,13

Dotacje UE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 )

RAZEM DOCHODY | 28 813 748| 33827 340| 31 773 317| 34 982 422| 39 836 939| 42 545 851| 36694 880| 38 162 675| 38 076 725 112,56

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych z wykonania budzetu Miasta Tomaszoéw Lubelski.

! Dla roku 2007 wykorzystano planowane wykonanie budzetu - grudzien 2007. Dotyczy to calego opracowania.
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Dochody budeetu Miasta Tomaszow Lubelski w latach@)3-2008
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Zroédto: Rysunek wlasny na podstawie danych budzetowych Miasta Tomaszéw Lubelski.

Analizy historyczne wielkosci i dynamiki zmian dochodéw budzetu Miasta Tomaszow
Lubelski wykazaly zar6wno pozytywne jak i negatywne aspekty jej finansow.

Wsrod zjawisk pozytywnych wynikajacych z przeprowadzonych analiz dochodow

budzetu Miasta Tomaszéw Lubelski mozna wymieni¢:

- nominalny (+32,1%) i realny (+12,6%) wzrost wartosci dochodow ogotem. Z punktu
widzenia zarzadzania Miastem wazna jest wykazana tendencja wzrostu dochodow.
Szczegolnie wysoki wzrost cechuje lata 2004-2005r. Niestety w dwochioktat
latach, mimo dobrej ogodlnej koniunktury gospodarczej, nastapil nominalny 1 realny
spadek dochodéw. W okresie prognozowanym zaleca si¢ przyjecie takich zalozen
konstrukcji budzetu by mozliwy byt powr6t do tendencji wzrostowej — m.in. poprzez
dazenie do maksymalizacji wpltywow budzetowych, w tym podatkow 1 oplat
lokalnych. Wzrastajacy zasob srodkow budzetowych daje mozliwosé lepszego
wypetniania funkcji samorzadu terytorialnego jako gospodarza terenu;

- staly 1 dynamiczny - nominalny i realny wzrost wartosci dochoddéw z udzialow
w podatkach budzetu panstwa (+63,2%). Jest to bardzo korzystna tendencja,
$wiadczaca o wzroscie potencjalu spoteczno-gospodarczego miasta oraz poziomu
zamozno$ci spoleczenstwa. Trwaly charakter tego wzrostu bedzie elementem
wzmacniajacym wiasny potencjat finansowy miasta;

- wykazana powyzej tendencja wzrostu wplywow z udziatow w podatkach budzetu
panstwa oraz mniej dynamicznego przyrostu lokalnych dochodéw wiasnych sprzyja
ksztattowaniu stabilnych podstaw prognozowania budzetu. Im wigcej $rodkow
budzetowych podlega lokalnemu wiladztwu decyzyjnemu, tym wigksza jest
przewidywalno$¢ wplywow, a tym samym trafno$¢ prognoz finansowych;

- w strukturze dochodéw pozytywnym zjawiskiem jest takze wysoki (w 2007r. tacznie

do ok. 58,37% dochodéw ogodtem) i wzrastajacy udziat dochodéw wiasnych (jednak
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wytacznie w wyniku wzglednego wzrostu udziatow w podatkach budzetu panstwa) w
dochodach ogétem. Tendencja ta $wiadczy o stopniowym wzroscie potencjatu
ekonomicznego miasta i umachnianiu jego bazy ekonomicznej;

- w budzecie miasta zanotowano takze wysoki przyrost wplywow uzyskiwanych
z tytutlu dotacji budzetu panstwa (63,1%). Nalezy tu podkresli¢ starannos¢, ze wtadze
miasta pozyskiwaty tu takze §rodki na finansowanie wlasnych zadan inwestycyjnych.
Majac uwadze charakter tego zrdédta dochodow nalezy zaznaczy¢, ze w przyszto$ci nie

musi by¢ to tendencja stata.

W przysztosci podejmowane dziatania wladz lokalnych powinny by¢ ukierunkowane na

uksztattowanie polityki prowadzacej do bardziej dynamicznego wzrostu dochodow

budzetowych. Nalezy tu podkresli¢, ze waznym sktadnikiem dochodéw wiasnych sa podatki

1 optaty lokalne, ktérych dynamika zmian jest w analizowanym okresie niewielka. Zachodzi

wiec relacja: silniejsza baza — wyzsze wplywy budzetowe. Przyjecie takich zatozen tendencji

bedzie sprzyjaé wzrostowi stabilnych dochodéw budzetu. Stad waznym zadaniem jest

ksztaltowanie prorozwojowej polityki podatkowej i skuteczno$¢ jej realizacji;

Wsrod zagrozen wynikajacych z przeprowadzonych analiz dochodéw budzetu Miasta

Tomaszow Lubelski mozna wymienic:

spadek nominalnej i realnej wartosci dochodéw w latach 2005-2007, glownie wskutek
obnizenia wplywdow z dotacji 1 lokalnych dochodow wiasnych;

zbyt wolny przyrost wptywéw z lokalnych dochodow wtasnych o 5,2 proc. w calym
analizowanym okresie. Jednocze$nie nastapit spadek udzialu tej grupy wplywow
w dochodach ogotem o 2,3 pkt proc.;

znaczacy spadek realnych dochodéw z tytutu subwencji o§wiatowej (-19,9% w caltym
analizowanym okresie). Jest to szczegolnie istotne ze wzgledu na wzrastajace koszty
biezacego funkcjonowania szkot. Realnie najwyzsze wptywy osiagnigto tu w 2003r. (12,4
min zt) i w 2004r. (11,6 mln zt), a najnizsze w 2006r. (9,9 mln zt) oraz 2007r. (9,9 min
zt). W calym badanym okresie mozna tu wykaza¢ stala tendencje¢ spadku udziatu
subwencji w dochodach ogétem (-10,6 pkt. proc.) w dochodach ogotem. Podstawowa
czescia sktadowa subwencji jest subwencja oswiatowa. W zatozeniach prognozy dbajac
o wiasciwe proporcje pomigdzy wydatkami biezacymi i inwestycyjnymi nalezy zwréci¢
uwage na wzajemne ksztaltowanie si¢ relacji dochodow i wydatkow oswiatowych.
Wielko$¢ wydatkéw powinna by¢ zestawiona z kwotami przekazywanej miescie
subwencji o§wiatowej;

przeprowadzone analizy wykazaly czgs$ciowy brak zwiazku pomigdzy tempem zmian
dochodoéw wiasnych i1 udzialdow w podatkach budzetu panstwa. W strukturze dochodow
tendencje zmian tych zrédet byty odwrotne. Sytuacja ta wskazuje, ze wladze miasta
powinny podja¢ dzialania majace na celu urealnienie wptywéw z podatkéw i1 oplat
lokalnych. Jest to jeden z warunkoéw podwyzszenia wlasnego potencjatu inwestycyjnego
miasta;
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w strukturze dochodow w calym analizowanym okresie mialy miejsce czgste zmiany

wartosci 1 wzajemnych relacji poszczeg6lnych zrédet dochodow.

Whioski:
1. Z punktu widzenia gospodarowania budzetem i mozliwosci jego dhugookresowego

prognozowania zanotowane w analizowanym okresie zmiany sa korzystne dla Miasta
Tomaszow Lubelski. Wynika to glownie z zanotowanego wzrostu dochodow budzetu.
Wykazane tu jednak zrdznicowanie w czasie powinny by¢ przyczynkiem do podjecia
dyskusji na wypracowaniem zasad polityki finansowej prowadzacej do stalego przyrostu
wielko$ci budzetu;

Trudne do jednoznacznej oceny sa  zmiany zanotowane strukturze dochodéw.
Wzrastajacy udzial dochodow wlasnych sprzyja tworzeniu trafnych prognoz i strategii
rozwojowych. Jest tez wskaznikiem pozytywnie ocenianym przez podmioty zewngtrzne,
w tym instytucje kapitatlowe i finansowe - w sytuacji wejscia na rynek kapitalowy.
Natomiast znacznie gorsza sytuacja wystapita w innych zrodlach , glownie subwencji
ogolnej oraz lokalnych dochodach wtasnych;

. Analiza danych historycznych  budzetu miasta Tomaszow Lubelski wykazuje, iz
w kolejnych latach (2003-2007) miato miejsce zrdéznicowanie wielkosci 1 wzajemnych
proporcji poszczegdlnych zrédet dochodéw (patrz wykres 3). Swiadczy to o stosowaniu
przez wiladze miasta administracyjnego modelu zarzadzania. W obecnej sytuacji
finansowej nalezy dazy¢ do wypracowania modelu strategicznego zarzadzania miastem;
Dziatania biezace i strategiczne wladz miasta powinny zmierza¢ do wzrostu dochodéw
budzetu. Polityka ta powinna by¢ stosowana konsekwentnie w ciagu najblizszych kilku lat
w celu rownowazenia budzetu, zwlaszcza w sytuacji realizacji zwigkszonego w stosunku
do wtasnego potencjatu zakresu zadan inwestycyjnych, poprawy ptynnosci finansowe;j
oraz ksztattowania rozwoju lokalnego.

Zatozenia i preferowane kierunki rozwoju miasta powinny zosta¢ wypracowane w wyniku
konsekwentnej wspotpracy organu stanowiacego 1 wykonawczego. Stuzy¢ temu bedzie
dazenie do ksztattowania stabilnej polityki dochodowej miasta, czytelnej zaréwno dla
mieszkancow jak i potencjalnych inwestorow. Wyrazem tego bgda okreslone tendencje
wzrostu/spadku poszczegdlnych zrodet dochodow, ksztattowane w dtuzszym okresie. Stad

problem wymaga szczegotowych dyskusji 1 wypracowania rozwiazan na przysztosc.

Dane lczbowe obrazujace zmiany struktury poszczegolnych zrodet dochodéw budzetu

Miasta Tomaszéw Lubelski w latach 2003-2007 (w proc.) przedstawiono w ponizszym

zestawieniu:
Wyszczegdlnienie 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2007-2003
Dochody wtasne 3465 36,09 2887 31,73 32,38 -2.27 34,65
Udziaty w podatkach budzetu panstwa 1793 1979 1959 23,23 2509 8,06 17,93
Subwencja ogolna 36,74 33200 2497 2597 26,15 -10,59 36,74
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Dotacje 10,68 10,93 26,57 19,08 15,48 4,80 10,68

_Dochody ogdiem 000 000 000 000 0,00 - 0,00
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych U.G. Tomaszéw Lubelski

Struktura dochodow budzetu miasta Tomaszéw Lubelski
w latach 2003-2007
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych budzetowych miasta Tomaszéw Lubelski

Struktura % dochodéw miasta Tomaszow Lubelski
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych budzetowych miasta Tomaszéw Lubelski

Wydatki budzetowe

Wydatki budzetu Miasta Tomaszdw Lubelski wzrosty w badanym okresie z 30.660,1 tys. zt w 2003
roku do 35.524,8 tys. zt w 2007 roku (zgodnie z planem). W wartosciach realnych (liczonych w cenach
statych 2007 roku) oznacza to ich spadek o 1,3 proc., z 35,99 min zt w 2003 roku do 35,2 min zt
planowanych w 2007 roku. Szczegdtowe dane przedstawiono w ponizszym zestawieniu:

Wyszczegdl- 2003 2004 2005 2006 2007 Dynamika
nienie . zmian

ceny ceny ceny ceny ceny ceny ceny ceny  |ceny biezace| 5097/2003

biezace state biezace state biezace state biezace state i state ceny stale
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Wydatki
ogotem 30 660,08| 35994,94| 32722,37| 36027,32| 42693,18| 45288,93| 38 839,68| 40393,27| 35524,77 98,69
Wydatki
biezace 25864,91]| 30365,40| 27 273,66/ 30 028,30] 30 334,69| 32179,03| 31 043,50 32285,24| 3291957 108,41
Wydatki
inwestycyjne 479518] 5629,54| 5448,70] 5999,02| 12358,50| 13109,89| 7796,19| 8108,04 2 605,21 46,28

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych budzetéw Miasta Tomaszow Lubelski.

Wydatki budzetu miasta Tomaszéw Lubelski na tle
dochodoéw w latach 2003-2008
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Zrédto: Rysunek wlasny na podstawie danych budzetowych Miasta Tomaszow Lubelski.

Analiza dynamiki zmian wydatkéw wykazuje ich zréznicowane warto$ci notowane
w kolejnych latach. W warto$ciach nominalnych ma miejsce przyrost wydatkéw w latach
2003-2005r., nastgpnie pewien okres stagnacji, a nawet spadku notowany w 2006r. oraz
stabilizacje w 2007r. Ogoélnie poczawszy od 2003 r. wystgpuje tendencja niewielkiego
wzrostu wydatkéw ogotem. Ich najwyzsza warto$¢ zanotowano w 2005r. oraz w 2006r.
W wybranych podokresach gospodarka budzetowa prowadzona byla odraczaniem czgsci
ptatnosci wydatkow biezacych na kolejny rok budzetowy. W wyniku tego pewne grupy
wydatkéw narastaty mnoznikowo. Nastgpstwo tak prowadzonej polityki uwidocznito sig
wowczas W postaci wzrostu wydatkéw przewyzszajacym wielko$¢ wynikajaca z poziomu
notowanych dochodoéw.

Analiza sytuacji finansowej wskazuje, ze w najblizszych latach pozadanym begdzie
dazenie wtadz lokalnych do wzrostu lokalnej bazy dochodowej oraz racjonalizacji wydatkow.
Bedzie temu sprzyjaé realizacja planowanych nowych inwestycji, prowadzacych do
zwigkszenia lokalnej bazy ekonomicznej, a tym samym potencjatu dochodowego miasta.

Warunkiem realizacji przyspieszonego wariantu rozwoju miasta bedzie ustalenie
proinwestycyjnych dlugookresowych proporcji podziatu budzetu, w szczegodlnosci
planowanych wydatkow biezacych i inwestycyjnych. W kolejnych latach, po dokonaniu
racjonalizacji wydatkow biezacych, bgdzie mozna zaproponowaé rozszerzenie frontu
inwestycyjnego, bazujac na wykorzystaniu zewngtrznych zrodel finansowania, w tym
kredytow 1 pozyczek z dlugim okresem karencji (zwlaszcza o charakterze preferencyjnym)

lub obligacji komunalnych a takze srodkéw z funduszy europejskich. Istotne znaczenie nalezy
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tu nada¢ wlasciwemu montazowi finansowemu projektéw inwestycyjnych, bazujacemu na
umiejetnym wykorzystaniu zewngtrznych zrodet finansowania.
Proporcje wydatkow budzetu Miasta Tomaszoéw Lubelski w latach 2003-2007 w podziale na

wydatki biezace i inwestycyjne przedstawiono w ponizszym zestawieniu i wykresie:

Wyszczegolnienie 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Wydatki ogétem 100,00, 100,00 100,00 100,0 100,00 100,0
Wydatki biezace 84,36 83,35 71,05 79,93 92,67 90,88

Wydatki
inwestycyjne 15,64 16,65 28,95 20,07 7,33 9,12

Zrédto: Obliczenia autora na podstawie danych budzetéw Miasta Tomaszoéw Lubelski.

Struktura wydatkéw Miasta Tomaszéw Lubelski w latac h 2003-2008
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Zrédto: Rysunek wiasny na podstawie danych budzetowych Miasta Tomaszéw Lubelski.

Z punktu widzenia ksztattowania dtugookresowej polityki rozwoju lokalnego waznym
jest monitorowanie wzajemnych relacji wydatkow biezacych i majatkowych, w tym
inwestycyjnych. W analizowanym okresie udzial inwestycji w budzecie miasta byl nizszy od
$rednich krajowych. Ich warto$ci kwotowe przekraczaly w niektorych latach wtasny potencjat
finansowy miasta, zwlaszcza gdy rownolegle notowano przyrost wydatkow biezacych (co w

dhuzszym okresie skutkuje spadkiem wielko$ci inwestycji).

W analizowanym okresie mialy miejsce wahania wzajemnych proporcji wydatkow
biezacych i1 inwestycyjnych. Najwyzszy udzial inwestycji w budzecie notowano w latach:
2005 (28,95%), nieco nizszy w 2006 (20,1%), a znacznie nizszy w 2003r. (15,6%) oraz 2007r.
(7,3%). Nalezy zwrdci¢ uwage na wystgpujace w analizowanym okresie wahania we
wzajemnych relacjach wydatkow biezacych i inwestycyjnych, z niepokojaco duzym
przyrostem wydatkow biezacych). Waznym jest, iz w 2008r. zahamowaniu i odwrdcenia ulegt

negatywny trend, notowany w latach wcze$niejszych. Dziatania wtadz miasta idace w tym
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kierunku mozna juz zaobserwowa¢ w projekcie budzetu 2008r., w ktérym widoczny jest
wzrost potencjalu inwestycyjnego miasta.

Z punktu widzenia rozwoju Miasta Tomaszow Lubelski zjawiskiem korzysti@gt
rozwieranie nozyc pomig¢dzy wzrostem wydatkow biezacych 1 inwestycyjnych na korzysé¢
inwestycji. Nalezy bowiem mie¢ na uwadze, ze wzrastajace koszty obslugi biezacej
poczatkowo hamuja tempo wzrostu, a nastgpnie powoduja spadek wielkos$ci inwestycji.
W analizowanym okresie zjawisko to uwidocznito si¢ w budzecie Miasta.

Warunkiem realizacji przyspieszonego wariantu rozwoju Miasta Toimad ubelski
bedzie wustalenie proinwestycyjnych dlugookresowych proporcji  podziatu budzetu,
w szczegllnosci planowanych wydatkow biezacych i inwestycyjnych. W kolejnych latach,
przy zachowaniu racjonalno$ci wydatkéw biezacych, bedzie mozna zaproponowaé
rozszerzenie frontu inwestycyjnego, bazujac na stosowaniu wilasnych i zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym kredytow i pozyczek z dlugim okresem karencji (zwlaszcza
o charakterze preferencyjnym) lub obligacji komunalnych oraz $rodkow z funduszy
europejskich. Istotne znaczenie nalezy tu nada¢ umiejetnemu montazowi finansowemu
projektow inwestycyjnych, bazujacemu na umiejetnym wykorzystaniu zewnetrznych zrodet
finansowania.

W strukturze wydatkéw budzetu Miasta Tomaszéw Lubelski ogotem uwidocznity sig

nastepujace relacje 1 proporcje:

- W calym badanym okresie najwigksza czes$¢ srodkow finansowych byta kierowana na
cele oswiaty 1 wychowania ($redniorocznie ponad 37,6 proc. ogdtu wydatkow). Jak
wykazano w analizie wydatkow biezacych zanotowanej dynamice wzrostu,
towarzyszyty odpowiednio wysokie kwotowe wartosci przyrostow. W dluzszym
okresie nalezy dazy¢ do zapobiezenia nadmiernemu wzrostowi tej grupy wydatkow.
Racjonalizacji wydatkow stuza analizy ekonomiczne wykazujace jednostkowe koszty
funkcjonowania poszczegolnych placowek. Z punktu widzenia gospodarowania calym
budzetem koncentracja wydatkow w jednej branzy moze mie¢ dlugookresowo
negatywny wplyw na poziom zaspokojenia potrzeb w innych sferach funkcjonowania
Miasta.

- Na cele dziatlu transport i taczno$¢ kierowano $redniorocznie 7,4% ogétu wydatkow
budzetowych. Znaczna cze$¢ ewidencjonowanych tu kwot przeznaczono na cele
inwestycyjne na roznych kategoriach drog. Biorac pod uwagg rozmiary potrzeb
w zakresie drogownictwa w najblizszych latach nalezy sig¢ liczy¢ ze wzrostem
wydatkéw w tym dziale.

- Znaczny udzial w budzecie Miasta mialy wydatki na cele gospodarki komunalnej
1 ochrony $rodowiska ($redniorocznie 16,5 proc.) W zdecydowanej wigkszosci byty to
wydatki inwestycyjne, cho¢ duze znaczenie maja takze $rodki kierowane na biezace

funkcjonowanie miasta. Biorac pod uwage znaczenie wydatkow na te cele dla
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sprawno$ci funkcjonowania Miasta tak prowadzona polityke nalezy ocenié
pozytywnie.

- Administracja publiczna objgta $redniorocznie okolo 7,8 proc. ogdtu wydatkow
budzetu, co jest udzialem nizszym od S$redniej krajowej. Byly to koszty
funkcjonowania Urzedu Miasta oraz realizacji zadan zwiazanych z codzienna obstuga
mieszkancow.

- Wysoki udzial (takze w poréwnaniu z innymi gminami) miaty wydatki w dziale
Opieka spoteczna (Sredniorocznie 16,1 proc.). Nalezy jednak zaktada¢, ze
w nastgpstwie zachodzacych zmian demograficznych udziat tej grupy wydatkow
w wydatkach ogdtem bedzie mial w dtuzszym okresie charakter rosnacy. Nalezy to
uwzgledni¢ w opracowywanych prognozach finansowych.

- Wydatki w pozostatych dziatach sprawozdawczosci budzetowej miaty znacznie nizszy
udziat w wydatkach ogotem.

Struktur¢ wydatkow ogoétem budzetu Miasta Tomaszoéw Lubelski w latach 2003-2007

obrazuje ponizsze zestawienie.

Struktura wydatkéw gminy Tomaszow Lubelski w latach2003-2007
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Zrédto: Rysunek wlasny na podstawie danych budzetowych Miasta Tomaszéw Lubelski.

a/ Wydatki biezace

W latach 2003-2007 wydatki biezace budzetu Miasta Tomaszoéw Lubelski wzrosty realnie
o 8,4 proc. (z 30,4 mln zt w 2003 roku do 32,9 mln zt w 2007 roku). Tempo wzrostu
wydatkéw biezacych byto wyzsze o ok. 10 pkt. proc. od wzrostu wydatkow ogotem.
Z punktu widzenia mozliwo$ci rozwoju Miasta zaobserwowana tendencj¢ nalezy ocenic

pozytywnie. Stale wzrasta bowiem potencjal inwestycyjny Miasta. Stad majac na uwadze
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rozmiary potrzeb inwestycyjnych, wladze miasta w kolejnych latach powinny konsekwentnie
dazy¢ do dalszej racjonalizacji wydatkow biezacych.

W strukturze wydatkow biezacych 2007 r. zdecydowanie dominowaty $rodki kierowane
na cele oswiaty 1 wychowania liczone wraz z edukacyjna opieka wychowawcza
(42,0%+1,0%=43,0%), a nastgpnie na opieke spoleczna (22,6%), administracje publiczna
(8,6%), transport i taczno$¢ (6,4%) gospodarke komunalna (4,2%) kultur¢ i ochrong
dziedzictwa narodowego (5,2%), kultur¢ fizyczna 1 sport (4,3%) oraz obstuge dlugu
publicznego (2,4%). Okoto 0,8% stanowity wydatki na gospodarke mieszkaniowa, 0,6% na
ochrong zdrowia i 0,5% na bezpieczenstwo publiczne.

Analiza zmian wydatkow biezacych w latach 2005-2007 wykazuje ich znaczny kwotowy

1 procentowy przyrost, najwyzszy w nastgpujacych dziatach:

Dziat Nominalny przyrost | Nominalny przyrost
kwotowy procentowy
Os$wiata i wychowanie +4,611 min zt + 45,4%
Opieka spoteczna +3,340 mln zt +89,7%
Transport i taczno$é + 0,590 min zt + 37,9%
Gospodarka komunalna +0,053 mln zt + 4,5%
Kultura i ochrona dziedzictwa narod. +0,362 mln zt + 24,6%
Gospodarka mieszkaniowa +0,081 mln zt +49,7%
Administracja publiczna +0,013 min zt + 0,5%
Obstuga dlugu publicznego +0, 129 min zt + 131,2%

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz przyrost wydatkow biezacych znacznie przewyzszal
poziom inflacji. Zwraca uwagg wysoka dynamika zmian oraz ich kwotowy wymiar.
Szczegbdlnie widoczny byt on w obszarze oswiaty i wychowania oraz opieka spoteczna.
W zwiazku z powyzszym w nastepnych latach zaleca si¢ monitoring kosztow realizacji
wydatkow biezacych.

b/ Wydatki inwestycyjne

W latach 2003-2007 wydatki inwestycyjne miasta Tomaszéw Lubelski wzrosty w
warto$ciach nominalnych z 4.795,2 tys. zt. do 7.796,19 tys.zt w 2006r., a nast¢pnie obnizyly
si¢ do 2.605,2 tys. zt. w 2007r. W warto$ciach realnych zanotowano ich spadek z 4.795,2
tys. zt w 2003r. do 2.605,2 tys. zt,. w 2007r tj. o 53,7%. Poziom wydatkéw byt bardzo
zroznicowany w kolejnych latach analizowanego okresu, z duzymi notowanymi duzymi
réznicami. Widoczne jest to zwlaszcza w wydatkach lat 2005 (12,4 mln zt) 1 2006 (7,8 mln zt)
w zestawieniu z latami 2003 ( 4,8 mln zt) 1 2007 (2,6 mln zl). Tempo wzrostu wydatkow
inwestycyjnych analizowane w catym okresie byto znacznie nizsze od przyrost dochodow i
wydatkéw ogdtem. Tendencja wzrostowa pojawia si¢ w planie budzetu 2008r. Szczegdlowe

dane obrazujace wielko$¢ wydatkdéw inwestycyjnych obrazuje ponizszy wykres:
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Wydatki inwestycjne budeetu Miasta Tomaszow Lubelskiw latach 2003-2008
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Zrédto: Rysunek whasny na podstawie danych budzetowych Miasta Tomaszéw Lubelski.

Wystepujacy w Miescie Tomaszéw Lubelski trend jest o tyle istotny, ze zwigkszanie
wlasnego potencjalu  inwestycyjnego podwyzsza udzial ~wlasny miasta przy
wspotfinansowaniu inwestycji srodkami Unii Europejskiej (wymog wspoHinansowania np.
w przypadku Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego mozliwe jest dofinansowanie
srodkami UE w wysokos$ci do 75 proc. kosztow zadania, a w przypadku Funduszu Spojnosci -
do 85 proc.). Kazdy uzyskany wzrost potencjatu finansowego daje mozliwo$¢ mnoznikowego
pozyskania zewngtrznych zrodet finansowania inwestycji.

W strukturze wydatkow inwestycyjnych budzetu Miasta Tomaszow Lubelski nalezy

zwroci¢ uwagg na to, iz :

- w ostatnich latach najwigksze kwoty inwestowano w dziale Gospodarka komunalna
1 ochrona S$rodowiska — $redniorocznie 65,0%. Stanowily one od ok. 22,5% ogolu
wydatkow inwestycyjnych w 2007r. do 82,7% w 2005r. Najwyzsze kwoty wydatkowano
w 2005r. — 10,6 mln zt, a najnizsze w 2007r. — 0,58 mln zi. W calym okresie
zrealizowano tu wydatki inwestycyjne w kwocie 24,1 mln zi;

- corocznie wysoki udziat inwestycji cechowat dziat ,,Transport i faczno$¢”— sredniorocznie
16,2% ogolnej wartosci miasta inwestycji. Udzial wydatkéw kolejnych lat cechowata
duza tendencja wzrostowa od 5,6% w 2003 do 14,3% w 2004r. oraz do 45,3% w 2007r.
W warto$ciach kwotowych wydatki byly w kolejnych latach nierownomierne, najwyzsze
wartosci w 2007r. (1,2 mln zt) i w 2005r. (0,95 mlin zt), a najnizsze w 2003r (0,26 mln zt).
Inwestowanie w infrastruktur¢ drogowa wynika z wystepujacego zakresu ilosciowych
1 jakosciowych potrzeb inwestycyjnych; dzial ten takze cechuje wysoka dynamika
przyrostu wydatkéw;

- istotnym kierunkiem inwestowania byly takze potrzeby notowane w dziale gospodarka
mieszkaniowa. Stanowily one $redniorocznie 5,5% wydatkow ogédtem, z maksymalna
warto$cia 14,0% w 2007r., a minimalna 0,8% w 2005r. Wydatki 2007r. wynosza 364,1
tys. zt.;
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- waznym kierunkiem inwestowania byta takze o§wiata 1 wychowanie ($rednio 3,85% ogoétu
wydatkow inwestycyjnych). Tu udziat wydatkéw byt zroznicowany w kolejnych latach
analizowanego okresu z minimalna warto$cia 1,1% w 2005r. i maksymalna 5,2%
w 2003r.oraz 5,1% w 2006r. Najwyzsze kwoty wydatkowano tu w 2006r. 395,2 tys. zt.;

- w poszczeg6lnych latach wyzsze kwoty inwestycji zrealizowano jeszcze w dziale Kultura
1 ochrona dziedzictwa narodowego ($redniorocznie 3,9% ogotu wydatkow budzetowych).
Ich najwyzszy udzial wystapit w 2004r. (9,3%) oraz 2006r. (5,1%), znacznie nizszy
w 2005r. (0,6%) 1 2003r. (0,7%). W warto$ciach kwotowych najwigksze $rodki
wydatkowano w 2004r. (504 tys. z1). Z kolei dzial ,,Kultura fizyczna i sport” obejmowat
3,4% catosci wydatkow inwestycyjnych miasta analizowanego okresu;

- w poszczegolnych latach inwestycje w niewielkich kwotach notowano takze w dziatach:
Administracja publiczna ($redniorocznie ok. 0,9% ogétu wydatkéw inwestycyjnych),
Opieka spoteczna ($redniorocznie 0,1% wydatkow inwestycyjnych).

W poréwnaniu z innymi miastami nalezy zwr6ci¢ uwage na koncentracjg realizowanych
inwestycji — wydatki notowano w wyzszych kwotach w niewielu dziatach sprawozdawczosci

budzetowe;.

Strukture wydatkow inwestycyjnych miasta w latach 2003-2007 obrazuje ponizszy
wykres.

Struktura wydatkow inwestycyjnych Tomaszow Lubelski
w latach 2003-2007 (w %)
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Zroédto: Rysunek wlasny na podstawie danych budzetowych Miasta Tomaszéw Lubelski.

Podsumowujgc nalezy zwrécic uwage na koncentracje zakresu branzowego realizowanych
inwestycji — wydatki notowano w wiekszo$ci dziatdw sprawozdawczosci budzetowej, z dominacjg dwdch
z nich, a takze zmienno$¢ kwotowg wydatkdéw w czasie.
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Wynik finansowy budzetu Miasta Tomaszow Lubelski

Na ponizszym wykresie przedstawiono wielkos¢ wydatkéw budzetowych na tle
dochodéw miasta w latach 2003-2007. W gospodarce finansowej miastackv28G3-2004
oraz 2006 dochody nieznacznie przewyzszaly wydatki, w 2005r. sytuacja byla
zroOwnowazona, za§ w 2007r. planowany jest nieco wyzszy poziom wydatkow budzetowych
w stosunku do osiaganych dochodéw. Zaktadany poziom deficytu budzetowego nie stanowit
zagrozenia utraty ptynnosci finansowej miasta.

Wystepowanie deficytu budzetowego, bedacego wynikiem rozszerzonego zakresu
finansowania inwestycji nie jest zjawiskiem negatywnym. Nalezy jednak kontrolowac jego

poziom, tak z punktu widzenia wymogow prawa , jak i uwarunkowan ekonomicznych.

Zestawienie dochodow i wydatkéw w budeecie gminy Toaszow Lubelsk
w latach 2003-2007
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Miasta Tomaszow Lubelski z lat 2003-2007

Reasumujac, analizg historyczna budzetu nalezy stwierdzi¢, ze do priorytetow polityki
finansowej 1 gospodarki budzetowej Miasta Tomaszow Lubelski na najblizsze lata nalezy
zaliczy¢:

- dazenie do wzrostu bazy dochodowej Miasta,

- racjonalny poziom realizowanych wydatkoéw biezacych,

- ustalenie dlugookresowych proinwestycyjnych proporcji  podzialu $rodkow
budzetowych, znajdujacych swoje odzwierciedlenie we wzroscie wydatkow
inwestycyjnych w ogdlnych wydatkach budzetu Miasta,

- umiejetny montaz finansowy inwestycji, wykorzystujacy zewngtrzne zrodia
finansowania.

STAN ZOBOWIAZAN KREDYTOWYCH I POZYCZKOWYCH

Dhug jednostek samorzadu terytorialnego, stanowiacy czastke dlugu publicznego, jest

zaciagany przez samorzady na sfinansowanie wydatkéw nie znajdujacych pokrycia
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w dochodach budzetowych. Zgodnie z zapisami ustawy o finansach publicznych jednostka
samorzadu terytorialnego ma prawo zaciaga¢ kredyty i pozyczki oraz emitowaé papiery
warto$ciowe, stanowiace zwrotne zrodta dochodéw. Srodki pozyskiwane w formie zwrotnych

dochodow dhluznych wymagaja racjonalnego nimi gospodarowania.

W latach 2005-2007 Miasto Tomaszéw Lubelski prowadzilo ostrozna polityke
kredytowo-pozyczkowa. Na dzien 31 grudnia 2006 roku zadtuzenie Miasta wyniosto 0,88
min zt. , a na koniec 2007 r. planowany poziom zadtuzenia wynosi 3,97 mlin zt. Planowany
dhug ma shuzy¢ finansowaniu rozszerzonego zakresu zadan inwestycyjnych.

W ponizszym zestawieniu przedstawiono podstawowe dane charakteryzujace poziom
zadluzenia Miasta Tomaszéw Lubelski w latach 2005-2007.
Zadluzenie Miasta Tomaszow Lubelski w latach 2003-2007 w zt

Wyszczegdlnienie 2003 2004 2005 2006 2007*
Transze kredytu 3779979 2706 014 6 287 5p9 5661 580 800|000
Odsetki 43 582 101 161 139 028 196 084 223 306
Raty kapitatowe 1412579 1801 522 2 368 880 3394 916 3938|984
Saldo zadluzenia 4993 139 5857 6411 9776 320 11 937 234 8 798 250

*przewidywane zadluzenie na koniec 2007r.

Zrédto: na podstawie danych UG Tomaszéw Lubelski

Wskaznik zadluzenia z tytutu obstugi tych zobowiazan, liczony jako stosunek obstugi
kredytow 1 pozyczek oraz porgczen do dochodéw wynosi w 2007r. oraz wskaznik poziomu
zadluzenia w stosunku do dochod6éw ogoétem budzetu miasta w 2007r. zachowuje bezpieczny

poziom w stosunku do bariery wyznaczonej ustawa o finansach publicznych (bariera 60%
i bariera 15%).

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz jesli wltadze Miasta Tomaszéw Lubelski bgda
chciaty realizowa¢ duze programy inwestycyjne, mozliwym bgdzie racjonalne korzystanie
z dlugu komunalnego, jako elementu montazu finansowego projektow. Na podstawie
posiadanej prognozy budzetu nalezy wykona¢ woéwczas symulacje pozwalajace oszacowaé
wielko$¢ bezpiecznego poziomu zadluzenia oraz dokona¢ doboru instrumentu dluznego
stosownie do kondycji finansowej i zakresu planowanych programow inwestyoyimgasta.
Bezwzglednie nalezy unikaé¢ zaciagania dlugu na cele biezacej konsumpcji.
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SCENARIUSZ WYDATKOW INWESTYCYJNYCH BUDZETU MIASTA TOMASZOW
L UBELSKI DO 2015R0OKU

Ponizej zostaly zamieszczone zestawienia tabelaryczne obrazujace prognozowane przeptywy
finansowe.

SCENARIUSZ |

Warto$¢ wydatkéw inwestycyjnych w tym scenariuszu przyjmuje sie na poziomie wielkoSci
bazujacych na dochodach zaprezentowanych w budzecie miasta oraz wskazanym poziomie wydatkow
biezacych, bez siegania po dodatkowe dochody o charakterze zwrotnym (bez nowego dtugu). Wariant
nie uwzglednia ewentualnego pozyskania Srodkéw pomocowych Unii Europejskiej. W kolejnych latach
ustala sie wartosci wydatkéw na poziomie, ktéry pozwala na to, ze skumulowany stan gotéwki na koniec
kazdego roku jest dodatni. Przy utrzymaniu dotychczas prowadzonej polityki finansowej wtasny
potencjat inwestycyjny Miasta Tomaszow Lubelski w latach 2009-2010 nie bedzie wysoki i wyniesie ok.
600 tys. zt (2009r.) oraz 1,8 min zt (2010r.) Przyczyna tego jest realizowana w ostatnich latach polityka
finansowa — zaréwno podatkowa jak i wydatkowa (wysokie wydatki biezace), a takze koniecznos¢ sptaty
zobowigzan dtuznych lat wczesniejszych. Wydatki te angazujq wiekszos¢ srodkoéw budzetowych
pozostajacych w dyspozycji wtadz lokalnych w okresie 2009-2010. Nieco wyzszy wiasny potencijat
inwestycyjny miasta pojawia sie¢ poczawszy od 2011r. Poczawszy od tegoz roku wyniesie on w
kolejnych latach: 2,7 min zt. w 2011r., 4,5 min zt. w 2012r., 5,1 min zt. w 2013r. oraz 5,7 min zt. w
2014r.i16,6 min zt. w 2015 r., a nastepnie 7,5 min ztw 2016r., 8,5 min ztw 2017r.19,7 min zt. w 2018r.

Przy takim poziomie inwestycji miasto w catym analizowanym okresie zachowuje ptynno$¢
finansowa. Scenariusz ten obrazuje witasny potencjat inwestycyjny miasta. Szczegdtowe projekcje
przedstawiono w Tabeli |, zamieszczonej ponizej.

W obecnej sytuacji finansowej gtéwnym problemem jest bardzo ograniczony (nawet w
przypadku zaciggniecia nowego dtugu) wtasny potencjat inwestycyjny miasta. Ta niekorzystna sytuacja
— znacznie ogranicza mozliwo$¢ pozyskania funduszy unijnych w trzech najblizszych latach.

Wtadze miasta chcac podwyzszy¢ mozliwo$ci inwestycyjne powinny podjaé dziatania majgce na
celu podwyzszenie wtasnego potencjatu inwestycyjnego do kwoty co najmniej 2,5-3,0 min zt. rocznie w
okresie 2009-2010r. Nalezg do nich:
- podwyzszenie dochodow podatkowych budzetu miasta,
- Znaczne obnizenie wydatkdw biezacych,
- roztozenie sptaty zadtuzenia na dtuzszy okres — w obecnej sytuacji finansowej miasta roczne raty
sptaty kredytow powinny by¢ mozliwie niskie.

Realizacja tych przedsiewzie¢ jest warunkiem opracowania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego Miasta
w warto$ciach cho¢ w czesci odpowiadajacych zgtaszanym oczekiwaniom.
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SCENARIUSZ Il

Scenariusz ten przedstawia mozliwo$¢ realizacji wariantu przyspieszonego rozwoju miasta w
stosunku do ,Scenariusza I”, zwtaszcza w okresie najblizszych kilku lat. Warunkiem jego wykonania jest
siegniecie po instrumenty rynku dtuznego w postaci kredytu bankowego, z odroczonymi terminami
sptaty rat kapitatowych. Warto$¢ wydatkdw inwestycyjnych w okresie prognozowanym przyjmuje si¢ na
poziomie, ktory pozwala uzyska¢ dodatni skumulowany stan gotowki na koniec kazdego roku. Nalezy
jednak zaznaczy¢, iz ze wzgledu na trudna sytuacje finansowq miasta, mogg pojawi¢ sie trudnosci w
pozyskaniu srodkow dtuznych na warunkach odpowiadajacych oczekiwaniom.

W tym wariancie prognozy bazujac na zatozeniach Scenariusza |, dodatkowo poczawszy od
2008r. zostajg zaciagniete nowe kredyty przeznaczone na cele inwestycje. Ich wielko$¢ wyniesie 3,9
min zt w 2009r., 295 min zt w 2010 r., 22 min zt w 2011r., 1,45 min zt w 2012r.oraz 12 min zt w
2013r., i po 200 tys. zt rocznie w latach 2014-2015. Razem nowy dtug na cele finansowania inwestycji
zaplanowano tu w wysokosci 13,9 min zt (do 2015r.). Catkowitq spfate tego zadtuzenia przewidziano
do 2021r. W wyniku tak prowadzonej polityki nastapi mozliwo$¢ wzrostu wielko$ci realizowanych zadan
inwestycyjnych do poziomu 4,5 min zt rocznie w latach 2009-2011, a nastepnie 5,0 min zt w latach
2012-2013. oraz 4,3 min zt . w 2014r. i 4,95 min zt w 2015r. (te dwa ostanie lata wykazujq juz wtasny
potencjat finansowy bez nowego kredytu).

W wyniku powstatych kosztow zaciggniecia dtugu nastapi pewne zmniejszenie potencjatu
inwestycyjnego w kolejnych latach (wskutek spfaty rat i odsetek kapitatowych). W okresie 2016-2018
przy tak realizowanej polityce finansowej wtasny potencjat inwestycyjny miasta wyniesie od ok. 5,7 min
zt. w 2016 r. do ok.6,78 min zt. w 2017r. oraz - 8,0 min zt. w 2018r.

Poczawszy od 2016r. pojawia dalsza mozliwo$¢ zaciggania nowego dtugu w kwotach o
podobnej wartosci jak w latach wczesniejszych. W kolejnych latach okresu 2009-2013 mozna podja¢
decyzje sie o zaciggnieciu kredytu w innych warto$ciach, jednak zawsze w wysokosci pozwalajacej
zachowac¢ ptynnos¢ finansowg w catym okresie. Alternatywa dla zaciggniecia kredytu moze by¢ takze
emisja obligacji komunalnych. Przedstawiony scenariusz zaktada zréwnowazenie budzetu, a tym
samym zachowanie plynnosci finansowej w calym analizowanym okresie. Wariant ten jest
rekomendowany do realizacji, daje bowiem mozliwo$¢ realizacji wariantu szybszego rozwoju miasta.

SCENARIUSZ Il

Scenariusz ten przedstawia mozliwo$¢ realizacji wariantu przyspieszonego w stosunku do
Scenariusza | i Scenariusza Il rozwoju miasta w okresie nastepnego okresu budzetowego Unii
Europejskiej. Warunkiem jego wykonania jest:

- petne wykorzystanie wtasnego potencjatu finansowego,
- siegniecie po instrumenty rynku dtuznego w postaci kredytu bankowego, zgodnie z zatozeniami

Scenariusza Il
- racjonalizacja wydatkow biezacych;
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- zachowanie szybszego tempa dochodow budzetowych niz wydatkdw biezacych;

- uzyskanie dofinansowania funduszami UE lub innymi zagranicznymi nie podlegajacymi zwrotowi na
poziomie wykazanym w zestawieniu ponizej (tabela). Zgodnie z sugestia wiadz miasta
sporzadzajacy raport uwzglednili uzyskanie dofinansowania z Funduszy UE juz w 2008r.

Warunkiem realizacji tego Scenariusza jest uzyskanie zewnetrznego dofinansowania zadan

inwestycyjnych miasta zgodnie z ponizszym zestawieniem :

Wyszczegdlnienie | 2008 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 |

2015

Razem naktady

inwestycyjnew zt | 7213286 16 002 985| 16 418 058 | 12 150 500 | 8 137 200 | 7 005 100 | 7 688 600 | 5 990 600

$rodki wlasne +

dtug w zt 3713286| 5702985| 4918058 4436960 5537200]4 3051004030500 4490600

Fundusze UE w zt | 3500000 11700000 11900000| 7600000]|3 1000002100000 { 3300000 (1100000

% projektow
inwestyc. objetych

dofinansowaniem 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0,00%
% dofinansowania
funduszami UE 48,52% 73,11% 72,48% 62,55% 38,10% 29,98% 42.92% 18,36%

Przedstawiony scenariusz ma charakter hipotetyczny, nalezy go traktowa¢ jako wariant
maksimum (cho¢ teoretycznie mozliwe sg jeszcze korzystniejsze konfiguracje montazu finansowego).
Warunkiem jego realizacji jest pozyskanie instrumentow dtuznych na zapewnienie udziatu wtasnego we
wspdtfinansowaniu projektéw unijnych oraz bardzo dobre przygotowanie projektow inwestycyjnych do
dofinansowania funduszami unijnymi, a takze uzyskanie pozytywnych wynikéw etapéw oceny formalnej
i oceny merytorycznej projektow.

Warto$¢ wydatkdw inwestycyjnych w okresie prognozowanym przyjmuje sie na poziomie, ktory
pozwala uzyska¢ dodatni skumulowany stan gotéwki na koniec kazdego roku.

SCENARIUSZ IV

Scenariusz ten przedstawia mozliwo$¢ realizacji wariantu przyspieszonego w stosunku do
Scenariusza | i Scenariusza Il rozwoju miasta w okresie nastepnego okresu budzetowego Unii
Europejskiej. Zgodnie z oczekiwaniami wtadz miasta obejmuje finansowanie inwestycji budowy kryte;
ptywalni w mie$cie Tomaszowie (0 to zadanie zostat rozszerzony Scenariusz Ill). W Scenariuszu tym
zatozono takze coroczne dopfaty budzetowe — jako dofinansowanie kosztéw utrzymania obiektu —
poczawszy od 2011r. w wysokosci 800 tys. zt rocznie.

Warunkiem realizacji Scenariusza |V jest:

- petne wykorzystanie wtasnego potencjatu finansowego,
- uzyskanie wptywow budzetowych ze sprzedazy mienia komunalnego w nastepujacej wysokosci:

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1829 207 | 7600 000 600000 2550000] 550000] 500000| 500000 500000
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- siggnigcie po instrumenty rynku dhluznego w postaci kredytu bankowego lub emis;ji

obligacji komunalnych w nastgpujacych kwotach:

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

1800 000

6 000 000

7350 000

3 050 000

3500 000

2750 000

2800000

2000 000

Calkowita sptate zadluzenia zatozono do 2021 r.

- stala racjonalizacja wydatkow biezacych w calym prognozowanym okresie;

- zachowanie szybszego tempa dochodéw budzetowych niz wydatkow biezacych;

- uzyskanie dofinansowania funduszami UE lub innymi zagranicznymi nie podlegajacymi

zwrotowi na poziomie wykazanym w zestawieniu ponizej (tabela).

Realizujac ten Scenariusz wtadze miasta powinny:

- maksymalizowa¢ dochody budzetowe,

- stale monitorowaé koszty $§wiadczenia ustug komunalnych i1 spotecznych, dazac do

racjonalizacji wydatkéw biezacych,

- umiejetnie zarzadza¢ dlugiem komunalnym,

- profesjonalnie przygotowac projekty inwestycyjne do wspotinansowania funduszami UE,

Planowane zrdédta finansowania zadan inwestycyjnych zawartych w Scenariuszu IV

przedstawiono w ponizszym zestawieniu :

Wyszczegblnienie | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Razem naktady

inwestycyjnew zt | 7213286 | 28602 985| 27 391 058 12 150 500 | 8 137 200 | 7 005 100 | 7 188 600 | 4 990 500
srodki wiasne +

diug w zt 3713286 13602985 9391058| 6150500 5637200 4505100 [ 4 688 600 | 4 140 500
Fundusze UEw zt | 3500000] 15200000] 18600000 6000 000| 2400 000| 2500 000| 2500000 850000
% projektow

inwestycyjnych

objetych

dofinansowaniem 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
% dofinansowania

funduszami UE 48,52% 5244%| 6571%| 49,38%| 30,72%| 3569%| 34,78%| 17,03%

Przedstawiony scenariusz ma charakter hipotetyczny, nalezy go traktowacé jako

wariant maksimum. Warunkiem jego realizacji jest pozyskanie instrumentéw dluznych na

zapewnienie udzialu wlasnego we wspotfinansowaniu projektéw unijnych oraz bardzo dobre

przygotowanie projektow inwestycyjnych do dofinansowania funduszami unijnymi, a takze
uzyskanie pozytywnych wynikéw etapow oceny formalnej i oceny merytorycznej projektow.

Warto§¢ wydatkéw inwestycyjnych w okresie prognozowanym przyjmuje si¢ na

poziomie, ktory pozwala uzyska¢ dodatni skumulowany stan gotdwki na koniec kazdego

roku.
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Wyszczeg6lnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DOCHODY OGOLEM 38 257 087 39213445 | 41426633 | 43733929 46 293 044 49 440 295 52 892 325 56 714 790 60 816 313 65 221 859 69 953 838 75036 618 80 496 401 86 361 356
Dochody wiasne 22 206 949 22101686 | 23377379 24 675157 26 145152 27 930 041 29919497 32127 991 34 497 257 37 059 186 39 817 750 42788 158 45 986 801 49 431 343
1. Podstawowe dochody
podatkowe 18 581 697 19627 344 | 20811666 22 060 247 23 438 351 25 154 681 27 017 951 29 087 241 31307974 3372721 36 303 552 39 094 946 42102 507 45 343 062
2. Wptywy z majatku i sprzedazy 2 445 466 1244 299 1276 916 1262219 1285490 1267 542 1301 650 1339 554 1379 925 1422 475 1467775 1516 004 1567 352 1622 022
3. Dochody z dziatalnosci
finansowej 118 135 121786 126 032 130 629 135 560 141755 148 345 155 581 163 292 171444 180 127 189 374 199 222 209710
4. Pozostate podatki i opfaty 580 200 599 228 621932 647 227 673 905 708 191 743 554 781852 821773 863 146 906 636 952 352 1000 409 1050 929
5. Pozostate dochody wiasne 481451 509 030 540 833 574 835 611846 657 871 707 998 763 763 824 294 889 400 959 660 1035 484 1117 312 1205 620
Subwencje i dotacje 16 050 138 17111759 | 18 049 254 19058 772 20 147 893 21510 254 22 972 828 24 586 800 26 319 055 28 162 674 30 136 088 32 248 460 34 509 600 36 930 013

Subwencje ogdtem 10 172 478 10687 205 | 11283 017 11923 701 12 615 488 13 479 865 14 409 232 15435472 16 538 046 17 712 545 18 970 455 20 317 698 21760 621 23 306 017
Dotacje ogdtem 5877 660 6 424 553 6766 237 7135071 7532 405 8030 389 8 563 596 9151 328 9781009 10 450 129 11165 633 11930 761 12748 980 13 623 996
Dotacje UE i inne
niepodlegajace zwrotowi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WYDATKI BIE2ACE: 34 818 059 36 041558 | 37809007 | 39727559 41782737 44 370 371 47115199 50 125 587 53 327 520 56 707 129 60 302 916 64 128 834 68 199 746 72 531 479
WYDATKI NA OBSLUGE
ZADLUZENIA 712597 270 161 124 668 39 744 9845 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SRODKI NA WYDATKI
MAJATKOWE BRUTTO 2726 431 2901725 3492 958 3966 626 4500 462 5069 923 5777127 6 589 204 7488793 8514731 9 650 922 10 907 784 12 296 656 13 829 876
FINANSOWANIE MBBR
Przychody z zaciagania dlugu 1,800 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przychody z prywatyzacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sptata zadtuzenia 2767 000 2579 250 1650 000 1232 241 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate rozchody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SRODKI NA WYDATKI
MAJATKOWE NETTO 1759 431 322 475 1842 958 2734 385 4 500 462 5 069 923 57771271 6 589 204 7488793 8514731 9 650 922 10 907 784 12 296 656 13 829 876
INWESTYCJE | INNE WYDATKI
MAJATKOWE 3564 100 600 000 1800 000 2700000 4500 000 5100 000 5700000 6 600 000 7500 000 8500 000 9700 000 10 900 000 12 300 000 13 800 000
Roczne przeptywy gotowki
netto -1 804 669 -277 525 42 958 34 385 462 -30 077 77127 -10 796 -11.207 14731 -49 078 7784 -3 344 29 876
Wolne $rodki na koniec roku 339 528 62 003 104 961 139 346 139 809 109 732 186 859 176 063 164 855 179 586 130 508 138 292 134 948 164 824

2006 rok 2.731.230 zi




WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJINY MIASTA TOMASZOW L UBELSKI

SCENARIUSZ | ,WLASNY POTENCJAL FINANSOWY”

16 000 000
14 000 000+
12 000 0001
10 000 0001
8 000 000
6 000 0001
4 000 000
2 000 000

OJ

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 0 202021

O Dochody-Wydatki biees ce B Przychody @ Wolne erodki B Inwestycje @ Obseuga kredytow

48



WIELOLETNI

PLAN INWESTYCYJINY MIASTA TOMASZOW L UBELSKI

SCENARIUSZ Il ,,WLASNY POTENCJAL FINANSOWY + KREDYT

Wyszczeg6lnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DOCHODY OGOLEM 38257087 | 39213445 | 41426633 | 43733929 | 46293044 | 49440295 | 52892325 | 56714790 | 60816313 | 65221859 | 69953838 | 75036618 | 80496 401 | 86 361 356
Dochody wiasne 22206949 | 22101686 | 23377379 | 24675157 | 26145152 | 27930041 | 29919497 | 32127991 | 34497257 | 37059186 | 39817750 | 42788158 | 45986801 | 49431343
1. Podstawowe dochody
podatkowe 18581697 | 19627344 | 20811666 | 22060247 | 23438351 | 25154681 | 27017951 | 29087241 | 31307974 | 33712721 | 36303552 | 39094946 | 42102507 | 45 343 062
2. Wptywy z majatku i
sprzedazy 2445466 | 1244299 | 1276916 | 1262219 | 1285490 | 1267542 1301650 | 1339554 | 1379925| 1422475| 1467775 1516004 | 1567352 | 1622022
3. Dochody z dziatalnosci
finansowej 118 135 121786 126 032 130 629 135 560 141755 148 345 155 581 163 292 171 444 180 127 189 374 199 222 209 710
4. Pozostate podatki i optaty 580 200 599 228 621932 647 227 673 905 708 191 743 554 781852 821773 863 146 906 636 952352 | 1000409 | 1050929
5. Pozostate dochody wiasne 481451 509 030 540 833 574 835 611 846 657 871 707 998 763 763 824 294 889 400 959660 | 1035484 | 1117312 1205620
Subwencie i dotacje 16050138 | 17111759 | 18049254 | 19058772 | 20147893 | 21510254 | 22972828 | 24586800 | 26319055 | 28162674 | 30136 088 | 32248460 | 34 509 600 | 36930013

Subwencije ogdtem 10172478 | 10687205 | 11283017 | 11923701 | 12615488 | 13479865 | 14409232 | 15435472 | 16538046 | 17712545 | 18970455 | 20317698 | 21760621 | 23306017
Dotacje ogétem 5877660 | 6424553 | 6766237 | 7135071 | 7532405| 8030389 | 8563596 | 9151328 | 9781009 | 10450129 | 11165633 | 11930761 | 12748980 | 13623 996
Dotacje UE i inne
niepodlegajace zwrotowi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WYDATKI BIEiACE: 34818059 | 36041558 | 37809007 | 39727559 | 41782737 | 44370371 | 47115199 | 50125587 | 53327520 | 56 707129 | 60302916 | 64128834 | 68199746 | 72531479
WYDATKI NA OBSLUGE
ZADLUZENIA 712 597 270 161 358 668 450 744 552 845 606 600 635 580 588 060 525 060 447 060 354 660 262 260 172 860 86 460
SRODKI NA WYDATKI
MAJATKOWE BRUTTO 2726431 | 2901725| 3258958 | 3555626 | 3957462 | 4463323 | 5141547 | 6001144 | 6963733 | 8067671 | 9296262 | 10645524 | 12123796 | 13 743 416
FINANSOWANIE MBBR
Przychody z zaciggania dtugu 1800000 | 3900000 | 2950000 | 2200000| 1450000 | 1200000 200 000 200 000 0 0 0 0 0 0
Przychody z prywatyzacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sptata zadtuzenia 2767000 2579250 | 1650000 | 1232241 390 000 717 000 992000 1250000 | 1300000| 1300000| 1300000 1250000| 1200000 1201000
Pozostate rozchody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SRODKI NA WYDATKI
MAJATKOWE NETTO 1759431 | 4222475 4558958 | 4523385| 5017462 | 4946323 | 4349547 | 4951144 | 5663733 | 6767671 | 7996262 | 9395524 | 10923796 | 12542416
INWESTYCJE | INNE
WYDATKI MAJATKOWE 3564100 | 4500000 4500000 4500000 5000000 5000000 4300000 4950000 | 5700000 6780000 | 8000000 | 9400000 10900000 | 12550000
Roczne przeptywy gotowki
netto -1 804 669 -277 525 58 958 23 385 17 462 -53 677 49 547 1144 -36 267 -12 329 -3 738 -4 476 23796 -7 584
Wolne srodki na koniec roku 339 528 62 003 120 961 144 346 161 809 108 132 157 679 158 823 122 555 110 226 106 488 102 012 125 808 118 224

2006 rok | 273123021
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WIELOLETNI

PLAN INWESTYCYJINY MIASTA TOMASZOW L UBELSKI

SCENARIUSZ Ill ,FINANSOWANIE WPI - WLASNY POTENCJAL FINANSOWY + KREDYT+ FUNDUSZE UE”

Wyszczeg6lnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DOCHODY OGOLEM 41757087 | 50913445 | 53326633 | 51333929 | 49393044 | 51540295 | 56192325 | 57814790 | 60816313 | 65221859 | 69953838 | 75036618 | 80496 401 86 361 356
Dochody wiasne 22206949 | 22101686 | 23377379 | 24675157 | 26145152 | 27930041 | 29919497 | 32127991 | 34497257 | 37059186 | 39817750 | 42788158 | 45986801 | 49431343
1. Podstawowe dochody
podatkowe 18581697 | 19627344 | 20811666 | 22060247 | 23438351 | 25154681 | 27017951 | 29087241 | 31307974 | 33712721 | 36303552 | 39094 946 | 42102 507 45 343 062
2. Wplywy z majatku i
sprzedazy 2445466 | 1244299 | 1276916 | 1262219 | 1285490 | 1267542 | 1301650 | 1339554 | 1379925 | 1422475| 1467775| 1516004 | 1567352 1622 022
3. Dochody z dziatalnosci
finansowej 118 135 121786 126 032 130 629 135 560 141755 148 345 155 581 163 292 171 444 180127 189 374 199 222 209710
4. Pozostate podatki i optaty 580 200 599 228 621932 647 227 673 905 708 191 743 554 781 852 821773 863 146 906 636 952352 | 1000409 1050 929
5. Pozostate dochody wiasne 481 451 509 030 540 833 574 835 611 846 657 871 707 998 763 763 824 294 889 400 959660 | 1035484 | 1117312 1205 620
Subwencje i dotacje 19550 138 | 28811759 | 29949254 | 26658 772 | 23247893 | 23610254 | 26272828 | 25686800 | 26319055 | 28 162674 | 30 136088 | 32248460 | 34509600 | 36930013

Subwencije ogdtem 10172478 | 10687205 | 11283017 | 11923701 | 12615488 | 13479865 | 14409232 | 15435472 | 16538046 | 17712545 | 18970455 | 20317698 | 21760 621 23 306 017
Dotacje ogétem 5877660 | 6424553 | 6766237 | 7135071 | 7532405| 8030389 | 8563596 | 9151328 | 9781009 | 10450129 | 11165633 | 11930761 | 12748980 | 13623 996
Dotacje UE i inne
niepodlegajgce zwrotowi 3500000 11700000 | 11900000 | 7600000 | 3100000| 2100000 | 3300000 1100000 0 0 0 0 0 0
WYDATKI BIEiACE: 34818059 | 36041558 | 37809007 | 39727559 | 41782737 | 44370371 | 47115199 | 50125587 | 53 327 520 | 56 707 129 | 60 302916 | 64 128 834 | 68 199 746 72 531 479
WYDATKI NA OBSLUGE
ZADLUZENIA 712 597 270 161 358 668 450 744 552 845 606 600 635 580 588 060 525 060 447 060 354 660 262 260 172 860 86 460
SRODKI NA WYDATKI
MAJATKOWE BRUTTO 6226431 | 14601725 | 15158958 | 11155626 | 7057462 | 6563323 | 8441547 | 7101144 | 6963733 | 8067671 | 9296262 | 10645524 | 12123796 13743 416
FINANSOWANIE MBBR
Przychody z zaciggania dtugu 1800000 | 3900000 | 2950000 | 2200000 | 1450000 | 1200000 200 000 200 000 0 0 0 0 0 0
Przychody z prywatyzacii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sptata zadtuzenia 2767000 | 2579250 | 1650000 | 1232241 390 000 717 000 992000 | 1250000 | 1300000 | 1300000 | 1300000| 1250000 1200000 1201 000
Pozostate rozchody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SRODKI NA WYDATKI
MAJATKOWE NETTO 5259431 | 15922475 | 16458958 | 12123385 | 8117462 | 7046323 | 7649547 | 6051144 | 5663733 | 6767671 | 7996262 | 9395524 | 10923796 12 542 416
INWESTYCJE | INNE
WYDATKI MAJATKOWE 7213286 | 16002985 | 16418058 | 12150500 | 8137200 | 7005100 | 7688600 | 5990600 | 5700000 | 6780000 | 8000000 | 9400000 10900000 | 12550 000
Roczne przeptywy gotowki
netto -1 953 855 -80 510 40900 -27 115 -19 738 41223 -39 053 60 544 -36 267 -12 329 -3 738 -4 476 23 796 -7 584
Wolne srodki na koniec roku 190 342 109 832 150 732 123 617 103 880 145103 106 050 166 594 130 326 117 997 114 259 109 783 133 579 125 995
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SCENARIUSZ IV ,WLASNY POTENCJAL FINANSOWY + KREDYT+ FUNDUSZE UE - wariant z finansowaniem krytej ptywalni”

Wyszczegoélnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DOCHODY OGOLEM 41757087 | 61413445 | 60026633 | 51733929 | 48693044 | 51940295 | 55392325 | 57564790 | 60816313 | 65221859 | 69953838 | 75036618 | 80496401 | 86 361 356
Dochody wiasne 22206949 | 29101686 | 23377379 | 26675157 | 26145152 | 27930041 | 29919497 | 32127991 | 34497257 | 37059186 | 39817750 | 42788 158 | 45986 801 49 431 343
1. Podstawowe dochody
podatkowe 18581697 | 19627344 | 20811666 | 22060247 | 23438351 | 25154681 | 27017951 | 29087241 | 31307974 | 33712721 | 36303552 | 39094 946 | 42102 507 45 343 062
2. Wptywy z majatku i
sprzedazy 2445466 | 8244299 | 1276916 | 3262219 | 1285490 | 1267542 | 1301650 | 1339554 | 1379925| 1422475| 1467775| 1516004 | 1567352 1622 022
3. Dochody z dziatalnosci
finansowej 118 135 121786 126 032 130 629 135 560 141755 148 345 155 581 163 292 171444 180 127 189 374 199 222 209 710
4. Pozostate podatki i optaty 580 200 599 228 621932 647 227 673 905 708 191 743 554 781852 821773 863 146 906 636 952352 | 1000409 1050 929
5. Pozostate dochody wiasne 481451 509 030 540 833 574 835 611 846 657 871 707 998 763 763 824 294 889 400 959660 | 1035484 | 1117312 1205620
Subwencie i dotacje 19550138 | 32311759 | 36649254 | 25058772 | 22547893 | 24010254 | 25472828 | 25436800 | 26319055 | 28162674 | 30136088 | 32248 460 | 34 509 600 36 930 013

Subwencje ogétem 10172478 | 10687205 | 11283017 | 11923701 | 12615488 | 13479865 | 14409232 | 15435472 | 16538046 | 17712545 | 18970455 | 20317698 | 21760621 | 23306017
Dotacje ogétem 5877660 | 6424553 | 6766237 | 7135071 | 7532405| 8030389 | 8563596 | 9151328 | 9781009 | 10450129 | 11165633 | 11930761 | 12748980 13 623 996
Dotacje UE i inne
niepodlegajace zwrotowi 3500000 | 15200000 | 18600000 | 6000000 | 2400000| 2500000 | 2500000 850 000 0 0 0 0 0 0
WYDATKI BIE2ACE: 34818059 | 36041558 | 37809007 | 40527559 | 42617544 | 45249639 | 48040604 | 51101066 | 54 355398 | 57789493 | 61442655 | 65328990 | 69 463 521 73 862 246
WYDATKI NA OBSLUGE
ZADLUZENIA 712 597 270 161 484 668 840 744 993845 | 1163400 | 1249800 | 1316340 | 1304880 | 1145922 953 364 760 806 568 248 372 624
SRODKI NA WYDATKI
MAJATKOWE BRUTTO 6226431 | 25101725 | 21732958 | 10365626 | 5081655| 5527256 | 6101922 | 5147384 | 5156035| 6286444 | 7557819 | 8946822 | 10464633 12 126 486
FINANSOWANIE MBBR
Przychody z zaciggania dtugu 1800000 | 6000000 | 7350000 | 3050000| 3500000 | 2750000 | 2800000 | 2000000 0 0 0 0 0 0
Przychody z prywatyzacii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sptata zadtuzenia 2767000 | 2579250 | 1650000 | 1232241 510000 1310000 | 1691000 2191000| 2191002| 2751000| 2751000 2751000 | 2802000 2852000
Pozostate rozchody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SRODKI NA WYDATKI
MAJATKOWE NETTO 5259431 | 28522475 | 27432958 | 12183385| 8071655 | 6967256 | 7210922 | 4956384 | 2965033 | 3535444 | 4806819 | 6195822 | 7662633 9274 486
INWESTYCJE | INNE
WYDATKI MAJATKOWE 7213286 | 28602985 | 27391058 | 12150500 | 8137200 | 7005100 | 7188600 4990500 2900000 | 3600000 4800000  6200000| 7600000 9300 000
Roczne przeptywy gotowki
netto -1 953 855 -80 510 41900 32885 -65 545 -37 844 22 322 -34116 65033 -64 556 6819 -4178 62 633 -25 514
Wolne $rodki na koniec roku 190 342 109 832 151732 184 617 119 073 81228 103 550 69 434 134 467 69 912 76 731 72 553 135186 109 671
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SCENARIUSZ IV ,WLASNY POTENCJAL FINANSOWY + KREDYT+ FUNDUSZE UE - wariant z finansowaniem krytej ptywalni”
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WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA TOMASZOW L UBELSKI

Rozdzial 5.
Zakres i cele programow i zadan inwestycyjnych realizowanych w ramach
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.

Zadanie 1 - Budowa zachodniej i wschodniej obwodnicy miasta

Zakres zadania

- Obwodnica zachodnia - dlugos¢ drogi 320 m, jezdnia dwupasmowa szerokosci 6,0 m
ograniczona kraweznikami, obustronny chodnik szerokosci 1,5 m oddzielony od jezdni pasem
zieleni, szerokos$¢ pasa drogowego 20.0 m, nawierzchnia bitumiczna; wraz z realizacja drogi
wymagana jest przebudowa kanatlu deszczowego na odcinku ok. 200m z 9600 na ¢1000mm
przy ul.Rymarskiej

- Obwodnica wschodnia — dtugos$¢ drogi 1600m, jezdnia dwupasmowa szerokosci 7,0 m
ograniczona kraweznikiem, chodnik dwustronny szerokosci 2m, szeroko$¢ pasa drogowego
min. 20m, nawierzchnia bitumiczna

- Przebudowa ul.Klasztornej — w ramach zadania przebudoesdig podlega¢ fragmenty
ul.Zeromskiegi i ul.J.Petera, droga klasy Z ciag o tacznej dtugosci 375m , jezdnia szerokosci
6,0-7,0m ograniczona kraweznikiem, chodnik dwustronny szeroko$ci 2m, nawierzchnia
bitumiczna;

Cel operacyjny- odciazenie ruchu drogowego w obrebie starego miasta.

Okres realizacji zadania —  2008-2010 (obwodnica zachodnia), 2011-2013 (obwodnica
wschodnia), 2008 —2009 (ul.Klasztorna)

Calkowity koszt realizacji zadania — 3.600.000 zl (obwodnica zachodnia) + 3.500.000 zt
(obwodnica wschodnia) + 560.000 zt. (ul.Klasztorna)

Stopien pilno$ci zadania — zadanie priorytetowe

Zadanie 2 - Przebudowa ulic na Staréwce:

Zakres zadania przebudowa ulic na starOwce obejmujaca wymiang nawierzchni bitumicznej

i remont chodnikow: ulSzczepankiewicza, ul. Sobieskiego, ul. Staszica, ul. Kilinskiego, ul.
Glowackiego oraz wymiang nawierzchni w ulicach: ul. Bracka, ul. Mydlarska. Nawierzchnia
bitumiczna ulic 1 chodniki sa zniszczone i1 stanowia zagrozenie bezpieczenstwa ruchu.

Dhugo$¢ wymienionych drog : 1520m , powierzchnia 9120 m2.

Cel operacyjny - poprawa lokalnego systemu drogowego
Okres realizacji zadania — 2009-2014

Calkowity koszt realizacji zadania - 1 909800 zi.

Stopien pilno$ci zadania — zadanie pilne.
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WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY MIASTA TOMASZOW L UBELSKI

Zadanie 3 -Modernizacja drog gminnych wewnatrzosiedlowych.
Zadanie 3a.

Zakres zadania

— budowa ul. Iwaszkiewicza - dlugo$¢ drogi 210+195m, jezdnia szerokosci 5,0-3,5 m
ograniczona krawe¢znikami, jednostronny chodnik szerokosci 1,5 m, Nawierzchnia z
bitumiczna, na podbudowie betonowej i podsypce cementowo-piaskowe;.

— budowaul.Gatczynskiego - droga publiczna miejska wewnatrzosiedlowa kl. D, dlugosci
230m, jezdnia szerokosci 5,0 m i 3,5m z kostki brukowej, z chodnikiem jednostronnym
szer. 1,5m,.

— budowa ul. Wyszynskiego — dokonczenie - droga publiczna miejska wewnatrzosiedlowa
kl. D dtlugosci 290m, o szerokos$ci jezdni 5,0 m z zatoka do nawracania, z chodnikiem

jednostronnym, ciag pieszy szer.3 m dt.80m z kostki brukowe;j

Cel operacyjny - poprawa lokalnego systemu drogowego
Okres realizacji zadania — 2008-2009

Calkowity koszt realizacji zadania — 935000 z1.

Stopien pilnosci zadania — zadanie pilne.

Zadanie 3b

Pozostale drogi miejskie. Sa to drogi publiczne miejskie o charakterze wewnatrzosiedlowym.

Zakres zadania

- budowa ul. P. Skargi — dokonczenie — droga kl. D dtugos$ci 216m, szerokos¢ jezdni 5,0
m, pobocza gruntowe. nawierzchnia z kostki brukowej grubosci 8 cm na podbudowie
betonowej i podsypce cementowo-piaskowej;

- budowa ul. Wisniowa — droga kl. D dhugosci 160m, szer. jezdni 5,0 - 6,0m
z jednostronnym chodnikiem, nawierzchnia z betonu asfaltowego.

- budowa ul. Spokojna — droga kl. D dlugosci 126m, szer. jezdni 5,0 - 6,0m
z jednostronnym chodnikiem, nawierzchnia z betonu asfaltowego.

- budowa ul. Zacisze — droga kl. D dtugosci 270m, szer. jezdni 5,0 - 6,0m z jednostronnym
chodnikiem, nawierzchnia z betonu asfaltowego.

- budowa ul. Chrobrego - droga kl. D dlugosci 450m, szer. jezdni 5,0 - 6,0 m z jedno-
stronnym chodnikiem, nawierzchnia z kostki brukowej grubosci 8 cm na podbudowie
betonowej lub nawierzchnia z betonu asfaltowego.

- budowa ul. bocznej Stowackiego — droga dojazdowa dlugosci 50m, szer. jezdni 3,0,
nawierzchnia z kostki brukowej grubosci 8 cm na podbudowie betonowe;.

- budowa ul. Zawadzkiego — droga dojazdowa dlugosci 50m, szer. jezdni 3,0, nawierzchnia

z kostki brukowej grubosci 8 cm na podbudowie betonowe;.
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Drogi na osiedlu ,,Poludnie II”

Sa to drogi publiczne miejskie wewnatrzosiedlowe, z nawierzchnia z kostki brukowej

grubosci 8 cm na podbudowie betonowej 1 podsypce cementowo-piaskowej lub nawierzchnia
z betonu asfaltowego.

budowa ul E.Plater - droga kl. D dtugosci 140m, szer. jezdni 5,0-5,5 m z jednostronnym
chodnikiem,

budowa ul.K.Wallenroda - droga kl. D dlugosci 140m, szer. jezdni 5,0-5,5m z jedno-
stronnym chodnikiem,

budowaul.Norwida - droga kl. L dlugosci 590m, szer. jezdni 5,0 - 6,0 m z jednostronnym
chodnikiem.

Drogi na osiedlu "Potudnie"

Sa to drogi publiczne miejskie wewnatrzosiedlowe, z nawierzchnia wykonana z kostki

brukowej grubosci 8 cm na podbudowie betonowej lub nawierzchnia z betonu asfaltowego.

budowa ul. Kusocinskiego - droga kl. D dlugosci 420m, o szer. jezdni 5,0 - 6,0 m
z jednostronnym chodnikiem,

budowa ul. Wilcza - droga kl. L dlugosci 294m, szer. jezdni 5,0 - 6,0 m z jednostronnym
chodnikiem.

budowa ul. Roztocze - droga kl. D dlugosci 195m, szer. jezdni 5,5-6,0 m z jednostronnym
chodnikiem.

budowa ul. Na Skarpie - droga klasy D dtugosci 400m, szer. jezdni 5,0-6,0 m z jedno-
stronnym chodnikiem.

Drogi na osiedlu Osiedle "P6noc"

Sa to drogi publiczne miejskie wewnatrzosiedlowe, z nawierzchnia wykonana z kostki

brukowej grubosci 8 cm na podbudowie betonowej lub z nawierzchnia z betonu asfaltowego.

budowa ul. Wasilewskiego - droga kl. D dtugosci 500m, o szerokosci jezdni 5,0 - 6,0 m
z jednostronnym chodnikiem.
budowa ul. Reja - droga kl. D dlugosci 300m, o szerokosci jezdni 5,0 - 6,0 m
Z jednostronnym chodnikiem,

Cel operacyjny - poprawa lokalnego systemu drogowego

Okres realizacji zadania — 2008-2015

Calkowity koszt realizacji zadania — 4.524.700 zi.

Stopien pilnosci zadania — sredni.
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Zadanie 4 - Modernizacja oSwietlenia

Zakres zadania Wykonanie o$§wietlenia ulicznego w ulicach, gdzie obecnie brakuje takiego

o$wietlenia obecnie brak o$wietlenia ulicznego : budowa o$wietlenia w ulicach Majdanskie;j,

Szymanowskiego, Gatczynskiego, Zarzecze, Wisniowej, Spokojnej, Wschodniej, Zacisze, P.

Skargi. Modernizacja sieci 1 o$wietlenia przy ul. 29-listopada - polegajaca na wymianie

istniejacego o$wietlenia napowietrznego na kablowe. Istniejace o$wietlenie napowietrzne.

Razem dlugos$¢ ulic - 2090 mb

Cel operacyjny - poprawa warunkoéw ruchu drogowego
Okres realizacji zadania — 2007-2014
Catkowity koszt realizacji zadania — 692.500 zi.

Stopien pilnosci zadania — Sredni

Zadanie 5 — Zakupy inwestycyjne — wykup terenéw

Cel operacyjny - poprawa warunkow ruchu drogowego
Okres realizacji zadania — 2008-2015
Calkowity koszt realizacji zadania — 1.280.000 zt.

Stopien pilno$ci zadania — niezbgdne

RAZEM KOSZTY PROGRAMU DROGI GMINNE:

2007-2015 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015

18502000 | 162000 | 1820429 | 3598613 | 2288058 | 1447000| 3915200 | 1813600 | 1355600

1892 500

II. PROGRAM INWESTYCYJNY: ODWODNIENIE

Zadanie 1 - Przebudowa kanalow deszczowych — zadania pilne

Zakres zadania

— budowa kanatu deszczowego przy ul. Zeromskiego - etap VI a1000 dt. 128m,

— budowa kanatu deszczowego w ul. Galczynskiego 6200 - @400 di. 236m

— budowa kanalu deszczowego w ul.Kr. Zygmunta IIIl Wazy 200 - 9500 dt. 195m,
— przebudowa kanatu deszczowego ,,basenu” z 800 na 91000 dt. 310m

— budowaseperatora piasku i ttuszczy przy ul. Kopernika. Stan obecny

brak kanalizacji burzowej lub brak dostatecznej przepustowosci.

Cel operacyjny- eliminowanie zanieczyszczen wprowadzanych do wod powierzchniowych

Okres realizacji zadania — 2007-2015
Calkowity koszt realizacji zadania — 1.495.038 zi.

Stopien pilno$ci zadania — zadanie pilne.
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Zadanie 2 - Przebudowa kanaléw deszczowych — zadania pozostale

Zakres zadania —

System kanalizacji deszczowej dla osiedla Poludnie

Budowa zbiornika retencyjnego dla osiedla Potudnie - kanalizacja 91200, zbiornik retencyjny
2000m3 z separatorami piasku i thuszczy 2000m3. Obecnie fragmenty kanatu deszczowego
koncza si¢ na takach tworzac okresowo rozlewisko, brak wlasnosci terenu.

Budowa kanatow deszczowych w ul. Dolnej - kanalizacja @ 300 — 600 di. 1555m,

Budowa kanatéw deszczowych w ul. Bocznej Dolnej - kanalizacja 6300 - ¢400 di. 180m,
Budowa kanatéw deszczowych w ul. Moniuszki - ¢ 300 - ¢500 dt. 325m,

Budowa kanatow deszczowych w ul. Norwida - kanalizacja 300 - g400 di. 876m.

System kanalizacji deszczowej do ul.Rolniczej

Budowa kanatu deszczowego od ul.Petera dail.Rolniczej — kanalizacja ¢ 1400 dt. 890m i
21200 dt.140m

Cel operacyjny- eliminowanie zanieczyszczen wprowadzanych do wod powierzchniowych
Okres realizacji zadania — 2009-2015
Calkowity koszt realizacji zadania — 5 076000 zt.

Stopien pilnosci zadania — sredni

RAZEM KOSZTY PROGRAMU ODWODNIENIE:

2007-2015 | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

6571038 | 280809 | 372000] 353229| 833333| 1140167 192000 401500] 400000| 2598 000

III. PROGRAM INWESTYCYJNY: OSWIATA I WYCHOWANIE

Zadanie 1 - Boiska i hale sportowe przy obiektach oSwiatowych

Zadanie la
Budowa boiska sportowego wielofunkcyjnego przy Szkole Podstawowej plojektowane
boisko wielofunkcyjne o wym. min 22mx44m, o nawierzchni syntetycznej z trybunami

zadanie obejmuje takze drenaz i o$wietlenie. Obecnie funkcjonujace boisko o nawierzchni
asfaltowej jest zniszczone i zdeformowane.
Budowa hali sportowej przy Gimnazjum Nr 2 z boiskaniilala Sportowa z niezbednym

zapleczem 1 infrastruktura o wym. 20,70x39m oraz spelniajaca wymogi 0s6b
niepelnosprawnych. Dane charakterystyczne: pow. catkowita - 3 204m2.Kubatura 19 715 m3.
Liczba miejsc parkingowych przy obiekcie -25. Kompleks sportowy z boiskami efo gi
zespolowych: boisko do siatkdwki 9x18m boisko do pitki koszykowej 14x26m, boisko do

pitki noznej 37x88m z bieznia. Istniejacy obiekt nie posiada sali gimnastycznej; uczniow 520
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Budowa boiska sportowego wielofunkcyjnego przy Gimnazjum Nr 1 - Projektolnasieo

wielofunkcyjne o wym. min 22x44m, o nawierzchni syntetycznej, widownia, drenaz

1 o$wietlenie. Istniejace boiska o nawierzchni asfaltowej sa zdeformowane 1 zniszczone.

Cel operacyjny - poprawa stanu zdrowotnego uczniow i mieszkancow miasta, poprawa

warunkow nauczania w szkotach.

Okres realizacji zadania — 2008-2010
Calkowity koszt realizacji zadania - 8.378.000 zt
Stopien pilnosci zadania — zadanie pilne.

Zadanie 1b
Budowa hali sportowej przy Gimnazjum Nr-IHala Sportowa z niezbednym zapleczem i

infrastruktura o wymiarach co najmniej 19x36m oraz spelniajaca wymogi o0s6b
niepelnosprawnych. Dane charakterystyczne: Pow. catkowita - 3 200m2. Kubatura-19 800
m3. Obiekt posiada obecnie halg niepelnowymiarowa 20x10m, uczniéw 684

Cel operacyjny - poprawa stanu zdrowotnego uczniow i mieszkancoOw miasta, poprawa

warunkow nauczania w szkotach.
Okres realizacji zadania — 2012-2014
Calkowity koszt realizacji zadania — 6 450000 zt

Stopien pilnosci zadania — sredni.

Zadanie 2 - Modernizacja budynkoéw szkolnych i przedszkolnych

Zakres zadania :
Modernizacja budynku Szkoly podstawowej Nr 3 przy ul. Zwirki i Wigury - wymiana

posadzek w salach, wymiana instalacji wod-kan, co i elektrycznepntesali gimnastycznej

1 szatni. Wykonanie izolacji §cian piwnic, wymiana stolarki okiennej 1 drzwiowej, remont
elewacji, dachu i ogrodzenia.
Modernizacja budynku Szkoty podstawowej Nr 3 przy ul. Matejki - wymiana posadzek w

salach, monitoring, wymiana instalacji wod-kan, co i elektrycznej. Wykonanie izolacji $cian
piwnic, wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, remont elewacji , dachu i ogrodzenia
Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej Nr 2 - wymiana posadzek z parkietu, wymiana

o$wietlenia w salach, renowacja ogrodzenia.

Modernizacja budynku Gimnazjum Nr 2 — modernizacja tarasu i dachu, remont ogrodzenia.
Modernizacja budynku Gimnazjum Nr 1 - wymiana instalacji co, remont posadzek.
Modernizacja budynku Przedszkola Nr 5 - wymiana wentylacji mechanieznlgjichni,

wymiana oktadzin $cian i posadzek, modernizacja pomieszczen piwnic, monitoring

Cel operacyjny poprawa warunkow funkcjonowania placowek o§wiatowych
Okres realizacji zadania — 2008-2015
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Calkowity koszt realizacji zadania - 3.613.000 zt

Stopien pilnosci zadania — sredni.

Zadanie 3 - Termomodernizacja budynkoéw szkolnych i przedszkolnych

Zakres zadania —
Termomodernizacja budynku Przedszkola Nsrdy ul. Chocimskiej 17 — wymiang stolarki

okiennej i drzwiowej,docieplenie $cian zewnetrznych, wymiana pokrycia dachowego i
obrobek blacharskich. Pow. zabudowy -705,30m2 w obrysie tarasow, pow. uzytkowa
1127,20m2, Kubatura - 4696,00m3.

Termomodernizacja budynku Przedszkola INsrzy ul. Chocimskiej 19 - wymiang stolarki

okiennej i drzwiowej,docieplenie $cian zewngtrznych, rozbiorka komina wolnostojacego,
przebudowe koszy okiennych, wykonanie ocieplenia stropodachu (czg$ciowe). Pow.zab-
795,20m2, pow. uzytkowa 1140,00m2, Kubatura 4932,00m3

Cel operacyjny - ochrona $rodowiska poprzez redukcje zanieczyszczen i poprawa stanu
technicznego.

Okres realizacji zadania — 2008-2010

Catkowity koszt realizacji zadania — 1 700000 zt

Stopien pilnosci zadania — zadanie pilne.

Zadanie 3b

Termomodernizacja budynku Przedszkola Nr 5 - termomodernizacja budynku przadszkol
przebudowa tarasu, wymiana stolarki okiennej, izolacja $cian piwnic.

Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej Nr 2

Cel operacyjny - ochrona $rodowiska poprzez redukcje zanieczyszczen i poprawa stanu
technicznego.

Okres realizacji zadania — 2011-2012

Catkowity koszt realizacji zadania — 850 000 zt

Stopien pilnos$ci zadania — $redni.

RAZEM PROGRAM - OSWIATA I WYCHOWANIE :

2007-2015 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
21391 000 0] 1978000| 4650000| 4180000 520000| 1280000| 3850000| 4433000 500000

WIELOLETNI PROGRAM INWESTYCYJNY UPOWSZECHNIANIE KULTURY
FIZYCZNEJ, SPORT | REKREACJA

Zadanie 1 priorytetowe

Roztoczanskie Centrum Sportow Letnich i Zimowych oraz Rekreacji
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Zakres zadania Kryta ptywalnia z niecka gldwna o wym.12,5x25m i niecka szkoleniowo-

rekreacyjna o wym. 8x12,50 ze zjezdzalnia dlugosci 60m. W obiekcie znajduje si¢: widownia
dla publicznos$ci ok. 152 miejsc, - kawiarnia, - kompleks odnowy biologicznej, - sala ¢wiczen
rekreacyjnych, Pow. zabudowy - 2230m2, powierzchnia catkowita - 6511,1 m2, kubatura - 34

565 m3, liczba miejsc parkingowych - 58. Obecnie w mies$cie brak ptywalni.

Cel operacyjny - rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
Okres realizacji zadania — 2007-2010

Calkowity koszt realizacji zadania — 24.000.000 zt

Stopien pilno$ci zadania —. priorytetowe

Zadanie 2 priorytetowe - Roztoczanskie Centrum Sportow Letnich i Zimowych oraz

Rekreacji
Budowa toru wrotkarskiego z zapleczem socjalnym

Zakres zadania Tor uzywany bedzie do celéw treningowych i zawodow sportowych

wrotkarskich réznych szczebli z mozliwos$cia organizowania zawodéw migdzynarodowych.
Tor o di. ok. 200m, szeroko$¢ czynna z pochyleniem na tukach do 10% .Budynek socjalny dla
zawodnikow - pow. uzytkowa - 305, 80m2, kubatura - 1576 m3. Obecnie w miescie brak toru

wrotkarskiego spetniajacego wymagania krajowe i europejskie.

Cel operacyjny - rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjne;.
Okres realizacji zadania — 2007-2009

Calkowity koszt realizacji zadania — 1.400.000 zt

Stopien pilno$ci zadania —. priorytetowe

Zadanie 3 priorytetowe
Roztoczanskie Centrum Sportow Letnich i Zimowych oraz Rekreacji

Przebudowa zachodnich trybun boiska i urzadzenie zaplecza organizacji sportow
zimowych

Zakres zadania - Przebudowa korony stadionu od strony zachodniej i elenognt@zenia,
z wykonaniem zadaszenia oraz wykonanie zbiornika retencyjnego i lokalizacjatki

$nieznej do nasniezania torOw narciarstwa biegowego, zakup ratraka. Obecnie trybuny na
koronie nie speiniaja obowigzujacych wymagan.

Cel operacyjny - rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

Okres realizacji zadania — 2007-2009

Calkowity koszt realizacji zadania — 850.000 zt

Stopien pilno$ci zadania — priorytetowe

Zadanie 4 - modernizacja budynku hali OSIR
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Zadanie obejmuje ocieplenie hali - zadanie dofinansowane ze $rodkow krajowych - 30%. Stan

techniczny budynku okresla si¢ jako $redni.

Zakres zadania docieplenie $Scian zewngtrznych metoda lekko mokra , kubatura budynku -
8525,0m3

Cel operacyjny - poprawa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Okres realizacji zadania — 2009-2011

Calkowity koszt realizacji zadania — 200.000 zt

Stopien pilnosci zadania —. Sredni

Zadanie 5 - Rozbudowa budynku hali OSIR

Zakres zadania dobudowa do budynku skrzydta potudniowego o cze$¢ zaplecza sportowo-

szkoleniowego 1 czg$¢ hotelowa . Obecnie — brak dostatecznej ilo$ci pomieszczen i1 zaplecza
sportowo-szkoleniowego.

Cel operacyjny - poprawa infrastruktury sportowo-rekreacyjne;.

Okres realizacji zadania — 2010-2011

Calkowity koszt realizacji zadania — 8.000.000 zt

Stopien pilnosci zadania —. sredni

RAZEM PROGRAM — UPOWSZECHNIANIE KULTURY FIZYCZNEJ, SPOR T |
REKREACJA

2007-2015 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

34450000 41000| 1440000 13819000 15173000 3950000 0 0 0

0

V. WIELOLETNI PROGRAM INWESTYCYJNY UPOWSZECHNIANIE KULTURY

Zadanie 1 — pilne — Termomodernizacja Tomaszowskiego Domu Kultury

Zakres zadania — wymiana stolarki okiennej i drzwiowlegieplenie $cian zewngtrznych,

remont instalacji odgromowej 1 elektrycznej. Pow.zabud.-1336,00m2, Pow.uzytk.-
2552,50m2, Kubatura - 12750,00m3. Stan techniczny obiektu okre$la sig¢ jako dobry.

Cel operacyjny - ochrona $rodowiska poprzez redukcj¢ zanieczyszczen i poprawa stanu
technicznego

Okres realizacji zadania — 2007-2009

Calkowity koszt realizacji zadania—  1.127.000 zt

Stopien pilno$ci zadania — pilne
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Zadanie 2 - Modernizacja obiektow z utworzeniem centrum kuliry i rekreacji
(modernizacja pomieszczen i terendw TDK)

Zakres zadania- dostosowanie pomieszczen w budynku TDK do potrzeb centrum
kulturalnego.

Cel operacyjny- rozwoj dziatalnosci kulturalnej i turystyczne;j
Okres realizacji zadania — 2009-2010
Calkowity koszt realizacji zadania — 1.400.000 zt

Stopien pilnosci zadania — sredni.

Zadanie 5 - Modernizacja i rozbudowa muszli koncertowe]
Zakres zadania- wykonanie przylaczenia wodociagowo-kanalizacyjnego do muszli

koncertowej,

Cel operacyjny- rozwoj dziatalnosci kulturalnej i turystyczne;j
Okres realizacji zadania — 2010-2012

Calkowity koszt realizacji zadania — 1.800.000 zt

Stopien pilnosci zadania — sredni.

Zadanie 6 - Urzadzenie parku oraz remont szaletu miejskiego.
Zakres zadania - remont szaletu miejskiego, zagospodarowanie terenu.

Cel operacyjny- rozwdj dziatalnosci kulturalnej i turystyczne;j
Okres realizacji zadania — 2010-2012
Calkowity koszt realizacji zadania — 300.000 zt

Stopien pilnosci zadania — Sredni

Zadanie 7- Termomodernizacja Miejskiej Biblioteki Publicznej
Zakres zadania zadanie przewiduje: wymiang stolarki okiennej i drzwiowej, docieplenie

$cian zewngtrznych i stropodachu , remont schodow zewngtrznych i opaski dookota budynku,
wykonanie pokrycia w budynku "A" oraz wymiana obrdbek blacharskich i remontagstal
odgromowej budynku Pow.zab.-788,20m2, Pow.uzytk.-2705,00m2, Kubatura -10995,00m3.
Stan techniczny obiektu okresla si¢ jako dobry.

Cel operacyjny - ochrona $rodowiska poprzez redukcje zanieczyszczen i poprawa stanu
technicznego

Okres realizacji zadania — 2008-2009

Calkowity koszt realizacji zadania — 1.100.000 zt

Stopien pilnosci zadania — sredni.

Zadanie 8 - Modernizacja budynku MBP
Zakres zadaniaWykonanie pochylni zewngtrznej, dzwigu osobowego, zabezpieczenie klatki
schodowej
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Cel operacyjny- rozwoj dziatalnosci kulturalnej i turystyczne;j
Okres realizacji zadania — 2011-2012
Calkowity koszt realizacji zadania — 600.000 zt

Stopien pilnosci zadania — sredni.

RAZEM PROGRAM — UPOWSZECHNIANIE KULTURY

2007-2015 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
6327000 27000] 1100000] 1900000| 916667 | 693333| 1250000| 440000 0 0
VI. WIELOLETNI PROGRAM INWESTYCYJINY GOSPODARKA

MIESZKANIOWA i NIERUCHOMOSCI.

Zadanie 1 priorytetowe - Budowa budynku z lokalami socjalnymi ul. Rolnicza
Zakres zadania budowa mieszkan dla zaspokojenia potrzeb mieszkalnych najubozszych

mieszkancow. Brak pomieszczen mieszkalnych dla rodzin ubogich.

Cel operacyjny - zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych - budowa budynku socjalnego
Okres realizacji zadania — 2008-2009

Calkowity koszt realizacji zadania — 2.800.000 zt

Stopien pilno$ci zadania —. priorytetowe

Zadanie 2 - Odtworzenie hal targowych w centrum miasta — zadamifinansowane ze
srodkow pozabudzetowych
Zakres zadania - Odtworzenie hal targowych w centrum miasta

Cel operacyjny- wzrost atrakcyjnosci miasta - rewitalizacja starowki
Okres realizacji zadania — 2010-2012
Calkowity koszt realizacji zadania — 15.000.000 zt

Stopien pilnosci zadania —. Sredni

RAZEM PROGRAM — GOSPODARKA MIESZKANIOWA i NIERUCHOMOSCI —
finansowanie budzetowe

2007-2015 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2800 000 0] 342857 | 2457143 0 0 0 0 0

0

RAZEM PROGRAM — GOSPODARKA MIESZKANIOWA i NIERUCHOMOSCI

2007-2015 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

17 800 000 0| 342857| 2457143| 2500000 7500000 5000000 0 0
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VII. WIELOLETNI PROGRAM INWESTYCYJINY - BUDOWA
INFRASTRUKTURY DLA TERENOW PRZEMYSELOWYCH I BUDOWLANYCH

Zadanie 1 — priorytetowe -
Zakres zadania budowa infrastruktury dla terenow przemystowych przy ul. Laszczowieckiej

Cel operacyjny - rozwoj gospodarczy miasta
Okres realizacji zadania — 2008-2011
Calkowity koszt realizacji zadania — 8400 000 zt
Stopien pilno$ci zadania — zadanie priorytetowe.

Zadanie 2
Zakres zadania- Budowa infrastruktury terenéw pomigdzy ul. Westerplatte a ul.Kr.

Zygmunta. brak uzbrojenia terenu powstatych terendw pod budownictwo

Cel operacyjny - rozwo0j gospodarczy miasta
Okres realizacji zadania — 2009-2010
Calkowity koszt realizacji zadania — 1 600000 zi
Stopien pilnosci zadania — zadanie pilne.

VIII. POZOSTALE ZADANIA INWESTYCYJNE REALIZOWANE W RAMACH
WPI

Zadanie 1 - Modernizacja budynku hotelu LAUREAT
Zakres zadania- Remont schodow zewngtrznych z przebudowa dla potrzeb o0sob

niepetnosprawnych (montaz platformy )
Cel operacyjny - promocja regionu i wsparcie turystyki
Okres realizacji zadania — 2009

Calkowity koszt realizacji zadania — 80.000 zt

Stopien pilno$ci zadania —. Sredni

Zadanie 2 - Zagospodarowanie ronda

Zakres zadania - ograniczenie ruchu lokalnego, stworzenie deptakow, Btemnew2010r
zakonczenie budowy przez GDDIA obwodnicy wschodniej. Obecnie funkcjonuje rondo przez
ktore przebiega droga krajowa Nr 17.

Cel operacyjny- wzrost atrakcyjnosci miasta, zaspakajanie potrzeb mieszkancéw miasta
Okres realizacji zadania — 2012-2013
Catkowity koszt realizacji zadania — 3.000.000 zt

Stopien pilno$ci zadania —. sredni
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Zadanie 3 - Monitoring miasta
Zakres zadania- zainstalowanie monitoringu w celu poprawy stanu bezpieczenstwa w
miejscach publicznych na terenie miasta.

Cel operacyjny- poprawa stanu bezpieczenstwa w miejscach publicznych na terenie miasta
Okres realizacji zadania — 2009

Calkowity koszt realizacji zadania — 330.000 zt

Stopien pilno$ci zadania —. pilne

RAZEM PROGRAM - POZOSTALE ZADANIA INWESTYCJNE REALZIOWANE
W RAMACH WPI.

2007-2015 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

3410000 410 000 0 0] 2000000 1000000 0 0

ZADANIA REALIZOWANE PRZEZ INNE PODMIOTY - Zadania strate giczne dla
miasta

Zadanie 1 - Budowa Zakladu Zagospodarowania Odpadoéow - priorytetowe
Zakres zadania Budowa Zaktadu Zagospodarowania Odpadoéw. Brak sktadowiska odpadow.

Podmiot realizujacy zadanie - Zadanie realizowane bedzie przez Zwiazek Gmin lub strong

trzecia.

Cel operacyjny - poprawa gospodarki odpadami na terenie miasta i regionu
Okres realizacji zadania — 2007-2009

Calkowity koszt realizacji zadania — 23.000.000 zt

Stopien pilno$ci zadania —. priorytetowe

Zadanie 2 — priorytetowe - Budowa kanalizacji sanitarnej

Budowa kanalizacji sanitarnej dla pélnocnej czesci miasta - etap 11
Zakres zadania sie¢ kanalizacji wykona¢ z rur PCV  DN-400/300/200 zadanie ujgte w
KPOSK. Obecnie — brak sieci kanalizacyjnej w tej czesci miasta.

Podmiot realizujacy zadanie - PGKiM Sp. z 0.0.

Cel operacyjny - uzupelnienie uzbrojenia terendw zurbanizowanych (ochrona wod

przybrzeznych)

Okres realizacji zadania — 2007-2009
Calkowity koszt realizacji zadania — 9.400.000 zt.
Stopien pilno$ci zadania —. Priorytetowy

Budowa sieci kanalizacyjnej w ulicach:
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- ul. Kopernika,

- ul. Witosa i Legionow Polskich,

- ul. Dlugosza,

- ul. Szymanowskiego,

- ul. Pitsudskiego- Jozefowskiej,

- wykonanie kolektora sanitarnego od ul. Lwowskiej do Sciegiennego,
- wykonanie kanalizacji pétnocnej czg$ci miasta,

- wykonanie kolektora sanitarnego w ul. Petera — Sciegiennego,

- adaptacja zbiornika Imhoffa,

- rekultywacja zbiornika komunalnego,

- Renowacja sieci kanalizacji sanitarnej na terenie Tomaszowa Lulgeiskie

Podmiot realizujacy zadanie - PGKiM Sp. z 0.0.

Cel operacyjny- uzupetnienie uzbrojenia terenéw zurbanizowanych,
Okres realizacji zadania — 2008-2013
Stopien pilno$ci zadania —. pilne

Zadanie 3 Budowa sieci wodociagowej przez PGKiM Sp. z 0.0.
Zakres zadania — Budowa sieci wodociagowej w ulicach:

- ul. Pitsudskiego,

- ul. Kr. Zygmunta

- ul. Zeromskiego i Westerplatte,

- ul. Zarzecze,

- ul. Wasilewskiego,

- ul. Armii Krajowej,

- ul. Chopina,

- ul. Karpinskiego,

- ul. Staffa,

- wykonanie I etapu monitoringu uj¢¢ wody i stacji wodociagowej
- wykonanie II etapu monitoringu uj¢¢ wody 1 stacji wodociagowe;,

- przebudowa sieci wodociagowej w ul. Laszczowieckiej,

- modernizacja sieci wodociagowej w ul. Piekarska, Chocimska, Zielony Rynek, Traugutta

Podmiot realizujacy zadanie - PGKiM Sp. z 0.0.

Cel operacyjny- uzupetnienie uzbrojenia terenéw zurbanizowanych,
Okres realizacji zadania — 2008-2013

Stopien pilno$ci zadania — pilne
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LISTA ZADAN INWESTYCYJNYCH PRZEWIDZIANYCH DO REALIZACJI W MIESCIE TOMASZOW LUBELSKI DO 2015 ROKU

Przewidywany Przewidywany koszt realizacji zadania w ztotych
catkowity
Okres
Nazwa programu N koszt
. . . . realizacji A
inwestycyjnego i tytuf zadania realizacji 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
zadania w
zlotych
PROGRAM INWESTYCYJNY: PROGRAM INWESTYCYJNY: DROGI GMINNE
budowa zachodniej obwodnicy
$rodmiescia z przebudowg kanatu
deszczowego w ul. Rymarskiej 2007-2010 3600 000 55000 440000 | 2376842 728 158
budowa wschodniej matej
obwodnicy miasta 2011-2013 3500 000 500000 | 2000000 1000000
budowa ul.lwaszkiewicza 2008 540 000 540 000
budowa ul.Gatczyhskiego 2009 165 000 165 000
budowa ul.Wyszynskiego -
dokonczenie 2009 230 000 230000
budowa ul.P.Skargii - dokonczenie 2009 80 000 80 000
budowa ul bocznej Stowackiego 2008 40 000 40 000
budowa ciggu pieszego przy ul.
Szymanowskiego 2008 20000 20000
budowa ul. Zawadzkiego 2008 50 000 50 000
przebudowa ul. Klasztorne; 2009 560 000 128 229 473771
budowa ul. Wisniowa 2012 75000 75000
budowa ul. Spokojna 2013 80 000 80 000
budowa ul. Zacisze 2014 340 200 340 200
budowa Chrobrego 2015 569 100 569 100
Osiedle Potudnie Il
budowa ul. E. Plater
2008-2010 189 000 135000 54 000




Nazwa programu Okres | Koszt ogétem 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
budowa ul. K.Wallenroda 2008-2010 189 000 135000 54 000
budowa ul.Norwida 2014-2015 743 400 400 000 343 400
Osiedle "Potudnie"
budowa ul. Kusocinskiego 2013 263 800 263 800
budowa ul. Na Skarpie 2008-2010 441000 25100 415900
budowa ul. Wilcza 2011 420 000 420 000
budowa ul. Roztocze 2014 340 200 340 200
Osiedle "Pétnoc”
budowa ul. Wasilewskiego 2014 250 000 250 000
budowa ul. Reja 2014 225000 225000
Przebudowa ulic na "Staréwce”
ul. Szczepankiewicza 2013 250 200 250 200
ul. Sobieskiego 2012 340 200 340 200
ul. Staszica 2010 340 200 340 200
ul. Kilinskiego 2009 250 200 250 200
ul. Bracka 2014 250 200 250 200
ul. Mydlarska 2010 138 600 138 600
ul. Glowackiego 2010 340 200 340 200
Modernizacja o$wietlenia ulicznego
Budowa o$wietlenia ul.
Majdanskiej 2010 52 000 52 000
Budowa chodnika na Staréwce 2007-2008 133100 107 000 26 100
Budowa oswietlenia przy ul.
Szymanowskiego 2008 16 000 16 000
budowa o$wietlenia ul.
Gatczynskiego 2009 52 000 52 000
budowa o$wietlenia ul. Zarzecze 2011 52 000 52 000
budowa o$wietlenia ul. Wisniowa | 2009; 2013 54 600 35000 19600




Nazwa programu Okres | Koszt ogétem 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
budowa oéwietlenia ul. Spokojna 2010 39000 39000
budowa o$wietlenia ul. Wschodnia | 2008-2009 52 000 35000 17 000
budowa o$wietlenia ul. Zacisze 2010-2011 65000 30 000 35000
rozbudowa o$wietlenia w
ul.P.Skargii 2008-2009 46 800 30000 16 800
modernizacja sieci i o$wietlenia
przy ul. 29-listopada 2014 130 000 130 000
Zakupy inwestycyjne - wykup
terenéw 2008-2015 2780000 200 000 200 000 150 000 130000 | 1500000 200 000 200 000 200 000
PROGRAM INWESTYCYJNY: ODWODNIENIE
budowa kanatu deszczowego przy
ul. Zeromskiego - etap VI 2007-2009 266 420 66 420 120 000 80000
budowa kanatu deszczowego w
ul.Kr. Zygmunta Ill Wazy etap Il lll | 2007-2009 259 618 102 336 92 000 65 282
budowa kanatu deszczowego w ul.
Gatczyniskiego 2007-2009 380 000 112 053 160 000 107 947
Budowa kanatu deszczowego od
ul.Petera do ul.Rolniczej 2015 1600 000 1600 000
przebudowa kanatu deszczowego
basenu i budowa seperatora piasku
i fluszczy przy ul. Kopernika 2015 589 000 589 000
System kanalizacji deszczowej dla osiedla Potudnie
Budowa zbiornika retencyjnego dla
osiedla Potudnie 2009-2011 1700000 100 000 833 333 766 667
Budowa kanatow deszczowych w ul.
Dolnej 2011 373 500 373 500
Budowa kanatow deszczowych w ul.
Boczne Dolnej 2012 192 000 192 000
Budowa kanatow deszczowych w ul.
Moniuszki 2013 401 500 401 500
Budowa kanatéw deszczowych w ul.
Norwida 2014-2015 809 000 400 000 409 000




Nazwa programu

Okres

| Koszt ogélem| 2007 |

2008

2009

2010

2011 |

2012

2013

2014

2015

PROGRAM INWESTYCYJNY: OSWIATA | WYCHOWANIE

SZKOLY PODSTAWOWE

Budowa boiska sportowego
wielofunkcyjnego przy Szkole
Podstawowej Nr 3

2009

450 000

450 000

Modernizacja budynku
Szkoty podstawowej Nr 3
przy ul. Zwirki i Wigury

2010-2014

953 000

60 000

200000

200 000

200 000

293 000

Modernizacja budynku
Szkoly podstawowej Nr 3
przy ul. Matejki

2009-2014

940 000

150 000

100 000

170 000

200 000

200000

120 000

Modernizacja budynku
Szkoly Podstawowej Nr 2

2010-2015

1100 000

50 000

50 000

200 000

250000

300 000

250 000

Przedszkola

termomodernizacja budynku
Przedszkola Nr 1 przy ul.
Chocimskiej 17

2008-2009

920 000

700 000

220000

termomodernizacja budynku
Przedszkola Nr 1 przy
ul.Chocimskiej 19

2009-2010

780 000

700 000

80 000

Modernizacja budynku
Przedszkola Nr 5

2011-2015

1250 000

100 000

300 000

300000

300 000

250 000

Modernizacja budynku
Przedszkola Nr2

2010-2013

100 000

200 000

50 000

GIMNAZJA

budowa hali sportowe;j przy
Gimnazjum Nr 2 z boiskami

2008-2010

7450 000

750 000

3000 000

37000 000

budowa hali sportowej przy
Gimnazjum Nr 1

2012-2014

6 450 000

180 000

2850 000

3420 000

Budowa boiska sportowego
wielofunkcyjnego przy
Gimnazjum Nr 1

2008

478 000

478 000




Nazwa programu Okres Koszt ogétem 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Modernizacja budynku
Gimnazjum Nr 2 2009-2010 150 000 80000 70 000

Modernizacja budynku

Gimnazjum Nr 1 2008-2010 120 000 50 000 50 000 20 000 0

PROGRAM INWESTYCYJNY: UPOWSZECHNIANIE KULTURY, SPORT | REKREACJA

budowa krytej ptywalni

2007-2010

24 000 000

Roztoczanskie Centrum Sportéw Letnich i Zimowych oraz Rekreaciji

27000

400 000

12 600 000

10 973 000

budowa toru wrotkarskiego z
zapleczem socjalnym

2007-2009

1400 000

6000

700 000

694 000

przebudowa zachodnich
trybun boiska i urzadzenie
zaplecza organizaciji sportow
zimowych

2007-2009

850 000

35 000

340 000

475000

Pozostate zadania

modernizacja budynku hali
OSIR - ocieplenie- zadanie
dofinansowane ze $rodkow
krajowych - 30%

2009-2011

200 000

50 000

150 000

rozbudowa budynku hali
OSIR

2010-2011

8 000 000

4 200 000

3800 000

PROGRAM INWESTYCYJNY: UPOWSZECHNIANIE KULTURY

termomodernizacja
Tomaszowskiego Domu
Kultury

2007- 2009

1502 000

27 000

550 000

925 000

modernizacja obiektow z
utworzeniem centrum kultury
i rekreacji (modernizacja
pomieszczen i terenéw TDK)

2009 - 2010

1400 000

800 000

600 000




Nazwa programu Okres Koszt ogétem 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
modernizacja i rozbudowa

muszli koncertowej 2010- 2012 1800 000 150 000 400 000 1250 000

urzadzenie parku oraz

remont szaletu miejskiego 2010-2011 300 000 166 667 133 333

BIBLIOTEKI

termomodernizacja Miejskiej

Biblioteki Publicznej 2008-2009 1100 000 550 000 550 000

Modernizacja budinku MBP | 2011-2012 600 000 160 000 440 000

PROGRAM INWESTYCYJNY: GOSPODARKA MIESZKANIOWA i NIERUCHOMOSCI

budowa budynku z lokalami

socjalnymi ul. Rolnicza 2008-2009 2800 000 342857 | 2457 143
Odtworzenie hal targowych w

centrum miasta 2010-2012 15 000 000 2500 000 7 500 000 5000 000
PROGRAM INWESTYCYJNY: BUDOWA INFRASTRUKTURY DLA TERENOW PRZEMYSLOWYCH | BUDOWLANYCH

Budowa infrastruktury dla

terendw przemystowych przy

ul. taszczowieckiej 2008-2011 8 400 000 600 000 | 1000 000 3200 000 3600 000

Budowa infrastruktury

terenéw pomiedzy

ul.Westerplatte a ul.Kr.

Zygmunta lll Wazy 2009-2010 1600 000 800 000 800 000




Nazwa programu | Okres | Kosztogstem| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

POZOSTALE ZADANIA INWESTYCYJNE REALIZOWANE W RAMACH WPI

Modernizacja budynku hotelu

LAUREAT 2009 80000 80000

Zagospodarowanie ronda 2012-2013 3000 000 1500 000 500 000 1000 000
Monitoring miasta 2009 330 000 330000
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