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ROZDZIAL XI

Monitoring i ewaluacja lokalnego programu rewitalizacyi

11.1. Istota monitoringu i ewaluacji

Monitoring i ewaluacja Programu Rewitalizacji sq Sci$le zwiazane z procedura wdrozeniowa. Wtadze

miasta Tomaszowa Lubelskiego musza dysponowaé¢ aktualnymi, precyzyjnymi i wiarygodnymi

informacjami na temat postgpow w jego wdrazaniu. W calym okresie realizacji programu rewitalizacji

musi istnie¢ mozliwo$¢ udzielenia odpowiedzi na pytania:

1.

2.

Jaka czg$¢ Programu Rewitalizacji zostala juz zrealizowana?

Jakie wnioski, istotne dla realizacji dzialan przysztych programu rewitalizacji, wyptywaja z

dziatan dotychczas zrealizowanych?

Jakie dziatanie sa przedmiotem obecnych wdrozen prowadzonych w ramach programu

rewitalizacji?
Jakie zadania pozostaty jeszcze do wdrozenia?

Jaki jest stan przygotowan do rozpoczgcia dziatan strategicznych przewidzianych do realizacji

w ramach rewitalizacji w przysztosci?

Zaniechanie kontroli realizacji programu rewitalizacji moze skutkowaé gwaltownym spadkiem

skutecznosci 1 efektywnosci procesu wdrozeniowego programu rewitalizacji. W skrajnych

przypadkach moze prowadzi¢ do odsunigcia realizacji poszczegolnych zadan w blizej nieokreslong

przysziosc.
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Biorac pod uwage przyjeta dla programu rewitalizacji metodologie wdrazania, podmiotem
prowadzacym procedure monitorowania i ewaluacji powinien by¢ Zespol ds. Wdrazania

Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszaru Miejskiego Tomaszowa Lubelskiego nata

2006- 2013

11.2. Zasada wskaznikow (miernikéw) celéw szczegétowych

Najprecyzypiejszym rozwiazaniem problemu konieczno$ci prowadzenia procedury monitoringu i
ewaluacji jest powigzanie ich z celami szczegotowymi programu rewitalizacji. Chodzi tu o oceng
stopnia i tempa osiagania celow szczegdtowych, dzigki ktorym zostanie osiagnigty cel nadrzedny
programu rewitalizacji —Stworzenie przestrzennych warunkéw do jakosciowego rozwoju miasta
Tomaszowa Lubelskiego- ozywienie gospodarcze i spoteczne miasta, w szczegolnosci ozywienie

potencjatu turystycznego i kulturalnego™.

Metoda ta polegana przyporzadkowaniu kazdemu z celow szczegotowych zestawu wskaznikow

(miernikéw).

Cykliczne badania poziomow oraz zmian wartosci tych wskaznikéw (miernikow) pozwola orzec, czy

dany cel szczegdlowy zostat osiagnigty, czy tez nie.

Osiagnigcie wszystkich lub zdecydowanej wigkszos$ci zalozonych celow szczegélowych, oznaczad
bedzie osiagnigcie wyznaczonego celu nadrzednego, dzigki realizacji poszczegdélnych celow

szczegélowych.

Ponizsza tabela zawiera wykaz ww. wskaznikow (miernikow) przyjetych dla ,,Lokalnego Programu

Rewitalizacji Obszaru Miejskiego Tomaszowa Lubelskiego na lata 20063 .
Znajduja si¢ w niej nastgpujace rodzaje wskaznikow (miernikow):

- mierniki produktu (efektu) —obrazuja one skale efektu dziatan podejmowanych przez
samorzad miasta w ramach realizacji programu rewitalizacji. Podkresli¢ jednak nalezy, iz w
wigkszos$ci wypadkow efekt ten nie bedzie tylko i wytacznie wynikiem dziatan samorzadu
miejskiego, ale rowniez bedzie wynikiem dzialan innych podmiotéw bioracych udzial w
programie revitalizacji: podmiotow gospodarczych, instytucji samorzadowych, organizacji
non profit, wspotdzieli i wspolnot mieszkaniowych, a nawet podmiotow i zjawisk
zewngtrznych. Merytoryczne prawo do stosowania tych miernikow wynika jednak z dwoch

podstawowych zatozen. Po pierwsze, to samorzad terytorialny ma istotny wptyw na poziom
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efektow, a po drugie, ze jesli uzyskany zostanie korzystny poziom danej celowej grupy
wskaznikow (nawet bez lub z niskim udziatlem wpltywu narzedzi samorzadu terytorialnego), to
oznacza¢ to bedzie, iz dany cel zostat osiagnigty i dzialania samorzadu w tym zakresie nie sa
juz niezbedne. Pozwoli to na prawidlowe korygowanie celow szczegotowych programu

rewitalizacji w miar¢ zmian jego cech.

- Wskazniki rezultatu (dziatania) — stanowia one w sytuacji gdy zrealizowanie danego zadania
jest samo w sobie osiagnieciem danego celu. W przypadku takich zadan ich realizacja jest
tozsama z osiagni¢ciem zamierzonego efektu ( w przeciwienstwie do wigkszo$ci pozostatych,

ktorych realizacja nie oznacza osiagnigcia oczekiwanego efektu)

- Wskazniki oddziatywania (opinii) ta grupa wskaznikéw (miernikéw) ustalana jest w wyniku
przeprowadzenia badan ankietowych, ktore maja podwojna znaczenie. Po pierwsze dotycza
one opinii mieszkancow, jej przedsigbiorcow, a takze osob przyjezdnych korzystajacych z
jego waloréw. Beneficjentem dziatan realizowanych w ramach programu rewitalizacji sa
wlasnie te osoby, wobec czego ich opinia powinna sta¢ si¢ jednym z podstawowych
miernikow skuteczno$ci programu rewitalizacji. W znaczeniu drugim, mierniki opinii
pozwalajq ustali¢ faktyczny wplyw dzialan realizowanych przez wtadze na spotecznosé. Sa to

zatem zmodyfikowane wskazniki efektu, o ktérych mowa powyzej.

11.3. Zasada staloSci badan

Prowadzenie procedury monitoringowej i ewaluagjnej oznacza Kkonieczno$¢ ciaglego
gromadzenia i przetwarzania informacji niezbednych do ustalenia wartosci wskaznikow, o
ktérych mowa w poprzednim podrozdziale. Oznacza to, iz Zespot ds. Wdrazania Lokalnego Programu
Rewitalizacji Obszaru Miejskiego Tomaszowa Lubelskiego t@ 2006- 2013 musi na biezaco
gromadzi¢ dane statystyczne, opisowe i finansowe pozwalajace na to. Podejmowanie dziata
monitoringowych i ewaluacyjnych dopiero przed przedtozeniem radzie Miejskiej sprawozdania z
realizacji programu weitalizacji, z pewnoscia nie zapewni mu nalezytej jako$ci. Szczegdlna rola

przypada mu takze w zakresie prowadzenia regularnych badan ankietowych, na ktore sktadaja sig:
1. Badanie ankietowe spolecznos$ci miejskiej, przeprowadzone co 2 lata.
2. Badanie ankietowaczniow i kadry szkot miejskich, przeprowadzone co 2 lata.

3. Badania ankictowe beneficjentow koncowych programu rewitalizacji, przeprowadzone co 2

lata.
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Urzad Miasta w Tomaszowie Lubelskim lacznie z Zespotem ds. Wdrazania Programu rewitalizacji
bedzie bowiem pehit funkcje organizatora, a takze realizatora. Wtedy, gdy bedzie to niezbgdne,
przygotowanie badan i opracowanie merytoryczne zebranych ankiet mozna powierzy¢ specjaliscie,
natomiast obstuge techniczng powinien zapewni¢ podmiot odpowiedzialny za monitoring. Takie
rozwigzanie charakteryzuje si¢ pozadana jako$cia przy jednoczesnym znaczacym obnizeniu

poziomu niezbednych kosztow.
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Cel szczegélowy Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu Wskaznik Zrédla informacji
oddzialywania
CEL SZCZEGOLOWY 1 Dtugo$¢ wybudowanych No$nos¢ Lokalny wskaznik Urzad statystyczny
Poprawa warunkéw zycia drog na obszarach objetych wybudowanego/zmoderniz urbanizacji Urzad  Mi
mieszkancow Tomaszowa rewitalizacja [km] owanego obiektu 1z lasta - w
Lubelskiego — poprawa - ) (drogi/mostu) [kN/o§] Tomasz.0W|e
estetyki przestrzeni D%}lgosc zmodemlzovyanych Lubelskim
publicznych, w szczegélnosci drég na obszarach objetych Badania whasne
infrastruktury drogowe;j. rewitalizacja [km] zespohu ds,
Liczba wybudowanych wdrazania programu
obiektow infrastruktury rewitalizacji

drogowej [szt]

Liczba zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
drogowej [szt]

Powierzchnia
wybudowanych obiektow
infrastruktury drogowej
[m2]

Powierzchnia
zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury
drogowej [m2]

CEL SZCZEGOLOWY 2

Ochrona ukladu
urbanistycznego miasta
Tomaszowa Lubelskiego -
prace konserwatorskie

remonty zabytkéw, odnowien

fasad i dachow budynkéw

Powierzchnia
wybudowanych ,plomb” w
zabudowie [m2]

Liczba budynkow
poddanych renowacji [szt]

Powierzchnia budynkéw

Powierzchnia
zabudowanych/zrehabilitoyv
anych pustych przestrzeni
publicznych [m2]

Powierzchnia terenéw ktor
staty si¢ dostgpne w wyniku
realizacii proiektéw [hal

D

Lokalny wskaznik
urbanizacji

Urzad statystyczny
Urzad Miasta w

Tomaszowie
Lubelskim

Badania wlasne
zespolu ds.
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Cel szczegoélowy

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskaznik
oddzialywania

Zrédla informacji

warto$ci  architektonicznej i
znaczeniu
znajdujacych si¢ w rejestrze

zabytkow wraz Z
zagospodarowaniem
przylegtego terenu

przyczyniajace si¢ do rozwoju
kultury, turystyki i tworzenia
statych miejsc pracy .

historycznym

1

poddanych renowacji [m2]

Liczba budynkéw
poddanych termoenowac;ji
[szt]

Powierzchnia budynkéw
poddanych termoenowac;ji
[m2]

Liczba budynkéw
poddanych
remontowi/przebudowie
infrastruktury technicznej
[szt]

Powierzchnia budynkéw
poddanych
remontowi/przebudowie
infrastruktury technicznej
[m2]

Dhugo$¢ wybudowanej
infrastruktury komunalnej v
zakresie ochrony
srodowiska [km]

Dhugos¢
przebudowanej/wyremonto
wanej infrastruktury

komunalnej w zakresie
ochrony $rodowiska [km]

realizacji projektow [ha]

wdrazania programu
rewitalizacji
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Cel szczegoélowy

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskaznik
oddzialywania

Zrédla informacji

CEL SZCZEGOLOWY 3

Remonty  nierachomos$ci i
modernizacja infrastruktury
technicznej i spolecznej
umozliwiajacej rozwoj
dziatalnosci spolecznej,
kulturalnej, sportowej

zdrowotnej, w tym rozwd
edukac;ji patriotyczne
budujacej tozsamo$¢
spolecznosci lokalnej i mocne
zwigzki mieszkancoOw z
miastem i jego rozwojem.

j

Powierzchnia ushugowa w
wybudowanych ,plombach’
[m2]

Powierzchnia ushugowa w
budynkach poddanych
renowacji [m2]

Liczba budynkéw
przebudowanych/wyremon
owanych na cele
edukacyjno/spoteczne [szt]

Powierzchnia budynkéw
zmodernizowanych na celg
edukacyjno/spoteczne [m2]

Powierzchnia
zmodernizowanej lokalne;j
bazy kulturalnej i
turystycznej [m2]

Liczba wybudowanych
lokalnych punktéw
informaciji kulturalnej i
turystycznej [szt]

Liczba zmodernizowanych
lokalnych punktéw
informacji kulturalnej i
turystycznej [szt]

Powierzchnia terenow
rewitalizowanych
przeznaczonych na mata

t

infractmaltiira [0

Liczba osObkorzystajacych
Zz obiektéw infrastruktury
spoteczno-edukacyjnej
[osoby]

Liczba turystéw krajowycl
i zagranicznych [osoby]

Liczba przedsigbiorstw
zlokalizowanych na terenig
zrewitalizowanym [szt]

Liczba nowych ofert
programowych w zakresie
kultury i turystyki [szt.]

Liczba obiektow
zabezpieczonych przed
zagrozeniami [szt]

Liczba nowych miejs
pracy powstala w wyniku
realizacji projektow
turystycznych

kulturalnych [szt]

Liczba 0s6b korzystajacych
z nowej lokalnej bazy
kulturalnej i turystycznej
[osoby]

Powierzchnia ustugowa
faktycznie wykorzystywand
[m2]

Liczba nowych

Lokalny wskaznik
urbanizacji

Urzad statystyczny
Urzad Miasta w

Tomaszowie
lubelskim

Badania wlasne
zespolu ds.
wdrazania programu
rewitalizacji
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Cel szczegélowy Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu Wskaznik Zrédla informacji
oddzialywania
infrastrukturg [m2] przedsigbiorstw [szt]

Liczba obiektow
zmodernizowanych na celg
kulturalne i turystyczne [szt

Powierzchnia obiektow
zmodernizowanych na celg
kulturalne i turystyczne
(m2]

Liczba systemoéw
zabezpieczen w obiektach
dziedzictwa kulturowego
[szt]

Powierzchnia
zmodernizowanych
obiektow dziedzictwa
kulturowego [m2]

Powierzchnia
wyremontowanej i
przebudowanej
infrastruktury publicznej na|
terenie zrewitalizowanym
[m2]

Liczba nowych punktéw
ustugowych na terenach
zrewitalizowanych [szt]

Liczba budynkéw
podtaczonych do
wybudowanej/zmodernizo
wanej sieci wodociagowej
[szt]

Liczba budynkow

podtaczonych do
wybudowanej/zmodernizo

wanej sieci kanalizacyjng

[szt]

—

CEL SZCZEGOLOWY 4

Tworzenie stref

bezpieczenstwa - zapobiegani
przestgpczosci w zagrozonych
patologiami spotecznymi

D

Powierzchnia
zdegradowanych dzielnic i
obszaréw miast poddanyck
rehabilitacji [m2]

Liczba projektow walki z

Liczba przestgpstw w
miescie [szt]

Wskaznik wykrywalno$ci
przestepstw [%]

Urzad statystyczny
Urzad Miasta w
Tomaszowie
Lubelskim
Badania wlasne

1 a
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Cel szczegélowy Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu Wskaznik Zrédla informacji
oddzialywania

obszarach  oraz  tworzerjie przestgpczoscia i poprawy zespotu ds.

warunkow dla porzadku bezpieczenstwa wdrazania programu

publicznego (rozw¢j systemu mieszkancow [szt] rewitalizaciji

monitoringu na terenie miasta).

CEL SZCZEGOLOWY 5 Liczba imprez promujacych Liczba uczestnikéw impregz - Urzad statystyczny

Marketing i promocja krajowa lokalne i regionalne promujacych  lokalne i Urzad Miasta w

: : ; produkty  turystyczne regionalne produkty Tomaszowie

! zagraniczna atrakgji kulturowe [szt] turyst i kult B i

kulturalnych i turystycznyc ystyezne 1 Kufturows Lubelskim

miasta Tomaszowa Lubelskiego [osoby] Badania whasne
zespotu ds.
wdrazania programu
rewitalizacji
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