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ROZDZIAL X

System wdraZania programu rewitalizacji

10.1. Zespot ds. Wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszaru Miejskiego Tomaszowa
Lubelskiego na lata 2006 2013

10.1.1. Organizacja i funkcje

Skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie programu rewitalizacji wymaga utworzenia zespotu
0sob realizujacych szereg roznorodnych dziatan kooperacyjnych , organizacyjnych, koordynacyjnych,
kontrolnych oraz informacyjnych. Zespot taki powinien zosta¢ powotany zarzadzeniem Burmistrza
niezwlocznie po przyjeciu programu rewitalizacji. Proponuje si¢ nadanie mu nazwy ,,Zespol ds.
Wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszaru Miejskiego Tomaszowa Lubelskiego na

lata 2006- 2013".

Nie jest konieczne sytuowanie zespotu w strukturze organizacyjnej urzedu miasta jako odrebnej
komorki organizacyjnej, bowiem w jego sktad wchodzi¢ beda osoby z rdzny istniejacych juz komorek
organizacyjnych Urzedu Miasta. W sktad zespotu powinien wejS¢: Burmistrz Miasta (jako
Przewodniczacy Zespotu) lub wyznaczony przez niego jego Zastgpca. Przewodniczacy tej Komisji
Rady Miasta, w zakresie ktorej znajduja si¢ zagadnienia zwigzane z procesem wdrazania programu
rewitalizacji, Skarbnik miasta, kierownicy wybranych wydzialow Urzedu Miasta, kierownicy
wybranych jednostek organizgnych miasta oraz (w poczatkowej fazie funkcjonowania) ekspert ds.

planowania strategicznego.

Ostateczny sktad Zespolu bedzie przedmiotem decyzji Burmistrza Miasta. Sktad Zespolu moze by¢
rowniez zmienny. W takim przypadku Burmistrz Miasta bedzie powotywat (zapraszal) na state Iub

czasowo do prac w Zespole osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan
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inwestycyjnych, przedstawicieli partnerow wspotdziatania strategicznego zwiazanego z rewitalizacja,
a takze ekspertow w poszczeg6lnych dziedzinach. Biorac pod uwagg struktur¢ programu rewitalizacji,
doswiadczenia innych jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie plandw 1 programow
rewitalizacyjnych, a takze cechy charakterystyczne miasta, wyr6zni¢ mozna nizej omoéwione,
zwiazane z wdrazaniem programu rewitalizacji, funkcje Zespotu ds. Wdrazania Lokalnego Programu

Rewitalizacji Obszaru Miejskiego Tomaszowa Lubelskiego na lata 2@04.3.

10.1.1.1. Funkcja planistyczna

Ze wzgledu na fakt koniecznoS$ci zapewnienia zgodnosci i synchronizacji zamierzen planistycznych, a
takze ze wzgledu na zakresy kompetencji proponowanych wyzej cztonkdéw Zespotu, pierwszym
zadaniem Zespotu bedzie udzial w opracowywaniu réznorodnych plandéw, projektow i uchwat o
charakterze planistycznym. W stosunku do znacznej czg$ci tychze dokumentdéw planistycznych, rola
czlonkow Zespolu nie bedzie polegac¢ na bezposrednim ich przygotowywaniu, ale na nadzorowaniu
ich opracowania przez autorow (ich podwladnych lub zleceniobiorcow miasta i jego jednostek
organizacyjnych). Nadzor teroyczyt bedzie terminowosci, jakosci merytorycznej oraz zgodnosci z
programem rewitalizacji i innymi obowiazujacymi dokumentami planistycznymi, za co poszczegolni

cztonkowie zespotu zostana obciazeni odpowiedzialnoscia.

Funkcja planistyczna Zespotu oznacza zatem, ze zespol bedzie:
1. opracowywal metryki (raporty) zadan inwestycyjnych (programu rewitalizacji),
2. sporzadzat projekty zadan inwestycyjnych,

3. przedkiadat sporzadzone projekty wykonawcze zadan inwestycyjnych burmistrzowi miasta do
oceny 1 przyjecia, a ten z kolei przekazywal je bedzie do przyjecia / zatwierdzenia /

wykonania:
- Radzie Miasta lub /i jej komisjom,
- wlhasciwym komoérkom Urzedu Miasta,
- wlasciwym jednostkom organizacyjnym miasta,

- podmiotom wspolpracujacym z samorzadem miasta (w tym, w szczegdlnosci
partnerom wspoOlpracy transgranicznej oraz wspOlpracujacym, polskim samorzadom

gminnym i powiatowemu) w realizacji zadan inwestycyjnych.

4. ocenial projekty uproszczone lub szczegotowe zadan inwestycyjnych sporzadzone przez inne

podmioty,
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5. modyfikowal projekty uproszczone lub szczegotowe zadan inwestycyjnych, ktore sa

obowiazujacymi lecz wymagaja korekt,

6. wnioskowatl do Burmistrza o powierzenie lub zlecenie wykonania projektu szczegélowego
zadania inwestycyjnego, w sytuacji gdy zespot lub podlegle jego czlonkom stuzby nie sa

kompetentne w danej sprawie,

7. wnioskowat do Burmistrza o wystapienia do Rady Miasta o podjgcie uchwaty o przystapieniu

do zmian danego projektu szczegdlowego zadania inwestycyjnego
Nalezy przy tym jednoznacznie podkreslié, iz:

1. dziatalno$¢ planistyczna Zespotu ds. wdrazania Programu Rewitalizacji nie obejmuje zmian w
Programie rewitalizacji. Do takich zmian uprawniona jest jeglyRada Miasta, natomiast

Zespo6t moze jedynie — poprzez Burmistrza wnioskowac o te zmiany.

2. powierzenie danemcztonkowi Zespotu przygotowania danego projektu wykonawczego lub
nadzoru nad jego sporzadzeniem, powinno zawsze mie¢ charakter dyspozycji stuzbowe;.
Projekty wykonawcze w czgsci lub w catosci stac si¢ moga rowniez przedmiotem zobowiazan
stron w wypadku wydrzystania ich w umowach o wspolpracy w realizacji zadan

inwestycyjnych zawierajacych z innymi samorzadami.

10.1.1.2. Funkcja monitoringowa i ewaluacyjna

Jednym z najwazniejszych elementow wdrazania programu rewitalizacji jest jego monitoring i
ewaluacja Jego opis, zasady oraz mierniki zostaly zawarte w nastgpnym rozdziale. Procedura
monitoringu i ewaluacji powinna by¢ przeprowadzona przez Zespot ds. Wdrazania Programu
Rewitalizacji, przy czym odpowiedzialno$¢ za jej prawidlowe przeprowadzenie powinna zostaé
przyporzadkowana jednemu z jego cztonkdéw. Procz tych, podstawowych dla Zespohlu, dziatan
monitoringowych i ewaluacyjnych w zakresie jego obowiazkow powinno si¢ znalez¢ przygotowanie
analiz wykonania zadan realizowanych przez inne podmioty biorace w nim udzial niezalezne od

miasta tj. stowarzyszenia, wspoélnoty mieszkaniowe, i inne.

Monitoring i ewaluacja musza bowiem dotyczy¢ nie tylko wnetrza urzedu Miasta i zadan przez niego

realizowanych, ale rowniez blizszego i dalszego otoczenia urzedu.
Ponadtokluczowa cecha takich analiz jest zakres czasowy obejmujacy nie tylko terazniejszo$¢, ale i
przewidywalng w akceptowanym zakresie przyszio$é, przy czym jej horyzont czasowy moze by¢

zroéznicowany w zaleznosci od rodzaju plaszczyzny rozwoju miasta.
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Tak szroko rozumiany monitoring i ewaluacja ma bardzo wazny cel. Jest nim uruchamianie
procedur modyfikowania niektérych cze$ci programu rewitalizacji, tak by zawsze byla ona
skutecznym i efektywnym narzedziem osiagania celow szczegélowych i celu nadrzednego
programu rewitalizacji. Z kolei, gdy zmodyfikowane zostana daleko idace zmiany wngtrza i
otoczenia miasta, konieczna bedzie kolejna kompleksowa aktualizacja programu rewitalizacji. W

zwiazku z tym zespot powinien:

- Prowadzé monitoring wdraania programu rewitalizacji, poprzez oceng stopnia

osiagnigcia celow szczegdtowych, o ktorym mowa w rozdziale poprzednim.

- Identyfikowac nowe wtasciwasci i czynnikiistotne z punktu widzenia pozycji strategicznej
miasta. Zadanie to powinno by¢ realizowane na drodze analiz statystycznych, analiz
wynikéw badan ankietowych, analiz dokumentow zroédtowych, wywiadow bezposrednich
oraz poprzez organizowanie warsztatow strategicznych o przebiegu i tresci merytorycznej

analogicznej, jak w przypadku procedury budowy nowego programu rewitalizacji.

- Monitorowaé peziom wlasciwasci i czynnikdwzawartych w programie rewitalizacji oraz
zidentyfikowanych nowych, istothnych z punktu widzenia pozycji strategic miasta.
Zadanie to powinno by¢ realizowane na drodze analiz statystycznych, analiz wynikow
badan ankietowych, analiz dokumentow zroédtowych, wywiaddw bezposrednich oraz
poprzez organizowanie warsztatoOw strategicznych o przebiegu i tre$ci merytorycznej
analogicznej, jak w przypadku procedury budowy nowego programu rewitalizacji jezeli

Zajdzie taka konieczno$¢.

- Okresowo analizowé& wilasciwasé listy zada inwestycyjnych Analiza ta powinna
obejmowac wszystkie zadania inwestycyjne, ktore sa w realizacji oraz te, ktorych realizacja
nie zostata jeszcze rozpoczgta. Kazde z tych zadan powinno otrzymaé jedna z czterech
mozliwych ocen zespotu: ,zadanie do realizacji w zakresie i terminie zgodnym w
wczesniejszymi ustaleniami”, ,,zadanie do modyfikacji zakresu lub terminu”, ,,zadanie do

zastapienia innym”, ,,zadanie do usunigcia z programu rewitalizacji”.

- Identyfikowa¢ nowe, Kkorzystniejsze koncepcje realizacji poszczegolnych rizada
inwestycyjnych i uzupetniacé 0 nie projekty wykonawcze zadl@iwestycyjnych, a nastgpnie

przekazywac ich nowe wersje wlasciwym podmiotom.

- Sporzdza’ coroczne ,Sprawozdanie z Realizacji Programu rewitalizagji‘zedktadane

corocznie przez Burmistrza miasta Tomaszow Lubelski Radzie Miasta.
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10.1.1.3. Funkcja informacyjno — wnioskodawca

Zespol ds. Wdrazania Programu Rewitalizacji moze i powinien, w uzasadnionych przypadkach,
prowadzi¢ do modyfikacji programu. Jako, ze ta moze odby¢ si¢ wylacznie uchwata Rady Miasta,
Zespol bedzie tu mogt wykorzysta¢ inicjatywg uchwatodawcza Burmistrza. Powodem takiego
wnioskowania beda wyniki monitoringu, o ktorym mowa wyzej. Glgboko$¢ zmian wyzej
wymienionych: wskaznikow oceny celow szczegdtowych, wiasciwosci i czynnikow, listy zadan
inwestycyjnych oraz koncepcji realizacji zadan inwestycyjnych beda ku temu podstawa merytoryczna.
Konstruktywnos¢ funkcji wnioskodawczej wynika¢ bedzie z przedkladania przez zespot nie tylko

wnioskow, ale rOwniez propozycji z nich wynikajacych. Oznacza to, ze zespot bedzie:

- Informowat Radg Miasta (poprzez Burmistrza) o potrzebie modyfikacji Programu

rewitalizacji, a takze przedstawiat propozycje tej modyfikacji.
- Informowat Rad¢ Miasta (poprzez Burmistrza) o potrzebie uchwalenia nowego programu

- Informowat Radg Miasta (poprzez Burmistrza) o potrzebie zmiany innych obowiazujacych

dokumentéw planistycznych,

- Przygotowywal i przedktadal Radzie Miasta (poprzez Burmistrza) propozycje zmian w

programie rewitalizaciji,

- Whioskowal do Rady Miasta (poprzez Burmistrza) o powotanie Komisji Rady Miasta, w
ktorej zakresie dzialalnos$ci znajdzie si¢ problematyka rewitalizacji. Alternatywa bedzie

wnioskowanie o rozszerzenie zakresu dziatalno$ci komisji juz istniejace;.

- Przygotowywat i przedkladat Radzie Miasta (poprzez Burmistrza) propozycje zakresu

merytorycznego dziatan powyzszej komisji.

10.1.1.4 Funkcja wewnetrznej dystrybucji informacji

Stopien osiagnigcia przyjetych celow w nakreslonym horyzoncie czasowym w duzej mierze zalezy od
sprawno$ci obiegu informacji na temat rewitalizacji miedzy organami wladz miasta, jednostkami
organizacyjnymi miasta i partnerami wspotdziatania strategicznego. Niedostatek tego obiegu moze nie
tylko ogranicza¢ efektywnos¢ dziatan, wywotywaé sprzeczne dziatania czy prowadzi¢ do konfliktow,
ale nawet stac si¢ jedna z przyczyn zaniechania realizacji programu rewitalizacji. Rola zespotu bedzie

zatem:

- Pelienie roli forum wymiany informacji, pogladow i koncepcji zwiazanych z realizacja

catego programu rewitalizacji oraz jego poszczegdlnych zadan.
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10.1.1.5. Funkcja promocyjna

Proces wdrazania programu rewitalizacji powinien mie¢ publiczny charakter. Spoteczno$¢ miasta
Tomaszowa Lubelskiegp jako beneficjent dziatan w jego ramach prowadzonych, powinna
otrzymywac¢ informacje na temat jego realizacji. Taka forma strategicznej komunikacji spotecznej
shuzy¢ bedzie budowie zaufania spolecznego do wiladz i budowie przekonania, Ze program
rewitalizacji jest uzytecznym narzedziem zarzadzania miastem, a zgodny z przyjetym
harmonogramem, proces jego realizacji gwarantuje oczekiwane osiagnigcie celéw. Promocja
programu rewitalizacji skutkowac tez bedzie zwigkszeniem zaangazowania spotecznego w realizacje
niektorych zadan. Ponadto, post¢powanie takie bedzie jednym z gwarantdw kontynuacji realizacji
programéw rewitalizacji przez wladze miasta kolejnych kadencji. Zesp6t ds. Wdrazania Programu
Rewitalizacji powinien zatem wypetniaé szereg czynnos$ci zwiazanych z ,,public relations” programu

rewitalizacji. Do jego zadan bedzie naleze¢ w szczegdlnosci:

- Przygotowywanie krétkich publikacji prasowyatmp. Okresowych sprawozdan) na temat

realizacji programu rewitalizacji,

- Przygotowywanie materialow na temat programu rewitalizacji wedhug zapotrzebowania

zglaszanego przez przedstawicieli mediow,

- Przygotowanie treci folderu promocyjnegdi innych publikaciji o podobnym charakterze —
ulotek, broszur, reklam, informatorow) miastBomaszowa Lubelskiegow czeSci

dotyczacej programu rewitalizacji,

- Projektowanie i wykonywaniezynnosci zwiazanych z promocja programu rewitalizacji
realizowanych ,,przy okazji” innych dziatan promocyjnych prowadzonych przez samorzad

miasta.

10.1.1.6. Funkcja kooperacyjna

Realizacja wielu zadan inwestycyjnych miasta Tomaszowa Lubelskiegpowinna odbywaé sie we
wspolpracy z réznymi podmiotami i osobami. Do najwazniejszych sposrdéd nich nalezy zaliczyé¢:
samorzad wojewddztwa lubelskiego, samorzad powiatu, samorzady sasiednich gmin, lokalne
podmioty gospodarcze i ich organizacje, instje dystrybuujace $rodki pomocowe lub/i wspierajace
samorzady w sposOb pozamaterialny, organizacje pozarzadowe oraz partnerOw wspotpracy

transgranicznej.
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Podstawowe przestanki inicjacji i realizacji wspolpracy to mazliwosci poprawy skuteczr@i i
efektywndci wdrazania programu rewitalizacji, pozyskania dodatkowyétodkéw piengznych oraz
wykorzystania cennych koncepcji dynamizuych dziatalnos¢ samorzdu. Niezbgdna jest zatem
identyfikacja potencjalnych partnerow wspélpracy, a nastgpnie zaprojektowanie i wykonywanje
korzystnych dla obu (lub wiekszej liczby) stron, czynn@ci. Prawdopodobne jest rowniez zaistnienie
sytuacji, w ktorej dany podmiot wystapi z koncepcja lub szczegdtowa propozycija dotyczaca realizacji
danego zadania inwestycyjnego. Konieczmmie si¢ wtedy analiza owej propozycji pod katem
korzySci jakie przynies¢ moze ona na gospodarczej, spotecznej lub Srodowiskowej ptaszczyznie
rozwoju maista. Wymagania te pozwalaja na twierdzenie, iz zespot powinien podjaé si¢ dziatan takich
jak:
- Staty monitoring zbiorowosci podmiotow, objetych programem rewitalizacji, ktore moga
sta¢ si¢ partnerami wspOlpracy w zakresie zadan inwestycyjnych oraz identyfikowanie
partnerow okreslonego typu do wspolnej realizacji danego zadania (w tym

przede wszystkim zrodet finansowania pozabudzetowego),

- Informowanie Rady Miasta i Burmistrza o zidentyfikowaniu potenggeth partnerow

wspotdziatania strategicznego,

.....

miasta do kompleksowych Bubranzowych pro-graméw i funduszy finansujacych zadania
objete programami rewitalizacji. Generalnie rzecz biorac, nalezy dazyé do tego, aby
poczawszy od dnia powotania Zespotu, zaden z wnioskow tego typu nie byl sporzadzany
bez udzialu/oceny przedstawiciela Zespolu reprezentujacego strategiczne interesy miasta

Tomaszowa Lubelskiego.

- Informowanie Rady Miasta poprzez Burmistrza o nowych, zidentyfikoarany
mozliwosciach w zakresie wspodlpracy, w tym przede wszystkim o nowych mozliwosciach

finansowania pozabudzetowego,

- Nawigzywanie kontaktow poprzez Burmistrza z potencjalnymi partnerami wspotdziatania

strategicznego,
- Opiniowanie zewngtrznych (wysunigtych przez inne podmioty) propozycji wspolpracy,

- Opiniowanie zewngtrznych propozycji zmiany programu rewitalizacji oraz informowanie

Rady Miasta poprzez Burmistrza o tego typu propozycjach.
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10.1.1.7. Funkcja prewencyjna

Jednym z najwgkszych zagrozen programu rewitalizacji jest maiwosc odrzucenia jej przez wladze
lokalne kolejnych kadencji Zmiana priorytetdw rowojowych jest niezbywalnym prawem kazdej
wladzy samorzadowej, opartym na cennych, a jednocze$nie fundamentalnych dla polskiego ustroju,
zasadach demokracji. Je$li odbywa si¢ ona jako konstruktywna reakcja na zmiang otoczenia i
»wnetrza” jednostki samorzadowej, wtedy nalezy oceniaé ja pozytywnie. Wydaje si¢ jednak, ze w
perspektywie L lat istnieje bardzo niewielkie prawdopodobienstwo diametralnej zmiany
uwarunkowan rozwojowych miasta Tomaszowa Lubelskiegmraz preferencji jego mieszkancow,
ktore to czynriii stanowily punkt wyjscia do budowy niniejszego programu rewitalizacji. Rezygnacja
przysztej Rady Miasta z realizacji niniejszego programu rewitalizacji moze by¢ rowniez podyktowana
przyczynami politycznymi lub nieznajomoscia korzysci wynikajacych z realizacji spdéjnego,
dtugofalowego programu rozwoju. Nie istniejq w petni skuteczne sposoby przeciwdziatania temu
zjawisku. Polskie i zachodnioeuropejskie doswiadczenia samorzqgdowego planowania strategicznego
wskazujq jednak, e mozna podejmowaé dziatania skutkujqce obnizeniem prawdopodobienstwa jego
wystgpienia. Zespot ds. Wdrazania Programu rewitalizacji powinien wlaczy¢ si¢ w ich nurt. Do jego

zadan naleze¢ zatem bedzie:

- Sporzdzenie Strategicznego Raportu Zamkoia Kadencji wraz z listem intencyjnym
adresovinym do przysztej Rady Miasta i Brmistrza, ktory bedzie zawieral apel o

kontynuacjg realizacji programu rewitalizacji.

10.1.1.8. Funkcja doradcza

W zwiazku z faktem, iz cztonkowie Zespotu, a takze podlegle im stuzby posiadaja kompleksowa
wiedz¢ na temat gospodarkimiasta Tomaszowa Lubelskiego zarzadzania nia oraz na temat

rewitalizacji, Zespot powinien:

- Opiniowa’ poprzez Burmistrza projekty uchwal Rady Miasta zwiazane z programem

rewitalizaciji,

- Wspomaga komisje Rady Miasta, na ich wniosek, w opiniowanirojektéw uchwat Rady

Miasta zwigzanych z programem rewitalizacji,

- Wspomagaé komisje Rady Miasta, na ich wniosek, w tworzeniu projektow uchwal
zwigzanych z programem rewitalizacji, takich jak np. uchwala zobowiazujaca do
opiniowania przez wybrana komisj¢ Rady Miasta wszystkich uchwat pod katem ich

zgodno$ci z programem rewitalizacji,
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- Wspomagd Burmistrza w procesie spogdzania projektu uchwaly Rady Miasta zwiazanej

Z programem rewitalizaciji.

10.1.1.9. Funkcja koordynacyjna

Jednym z najwazniejszych warunkow prawidlowego wdrazania  programu rewitalizacji jest
zapewnienie kompatybilno$ci z nig wszystkich innych dokumentow planistycznych samorzadu
miejskiego. Jest to mozliwe po uwzglednieniu znaczenia programu rewitalizacji we wszystkich

pracach projektowych.
W zwiazku z tym rola zespotu bedzie:

- Sporzidzenie wykazu uchwat Rady Miasta wymagajqcych zmianw celu zapewnienia ich

zgodnosci z programem rewitalizacji.

- Sporzidzenie wykazu niezgodsd i propozycji zmianuchwal Rady Miasta, o ktorych

mowa wyzej,

- Sporzndzenie wykazu pozostalych dokumentow regulujacych prace zachowania samorzadu
miejskiego 1 jego jednostek wymagajacych zmian pod katem zgodno$ci z programem

rewitalizaciji,
- Sporzidzenie wykazu niezgodgci i propozycji zmiandokumentéw, o ktérych mowa
wyzej,

- Sporzidzenie wykazu usuatych niezgodngci ww. uchwat i dokumentow,

10.1.2. Zasady prac

1.) Niemal wszystkie prace zespolu wykonywane bedq przez jego czlonkéw poza
posiedzeniami. Posiedzenia Zespolu w wigkszoci paswiecone ledg planowaniu,
ocenianiu i przyjmowaniu tych prac. Burmistrz jako przewodnieg zespotu (lub

wyznaczona przez niego osobajiie je rozdzielal, egzekwowal i ocenial.

2.)) Wykonywanie prac przez czlonkdéw zespotu odbywaé sie bedzie przy wykorzystaniu

podleglych im kadr w Urzedzie Miasta lub w jednostkach organizacyjnych miasta.

3.) Maksymalna liczebn&’ czlonkow zespotu powinna oscylowaé wokét dwunastu osob.
Rozbudowa sktadu zespotu powyzej tej liczby grozi utrata przejrzystosci realizowanych

dziatan oraz rozproszeniem odpowiedzialnosci za ich skuteczna i efektywna realizacje.
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4.)

5.)

6.)

7.)

8.)

9.)

10.)

Funkcjonowanie Zespolu nie bedzie mialo charakteru bez kosztowego. Jako organ
sztabowy bedzie wymagal obstugi dokumentacyjnej, komunikacyjnej, informatyczne;j,
eksperckiej, prawnej itp. Srodki niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania zespotu
beda musiaty zosta¢ zabezpieczone w budzecie miasta. Ich rozmiary bgda musiaty zosta¢

okreslone na podstawie planu zadan zespotu na dany rok kalendarzowy.

Praca w Zespole wiaza¢ si¢ bedzie z szeregiem zlozonych i pracochtonnych czynnos$ci
realizowanych permanentnie. Powotanie do zespolu oznacza¢ zatem bedzie znaczace
rozszerzenie zakresu obowiazkéw shuzbowych. W zwiazku z tym sugeruje s¢, aby
czlonkowie Zespotu otrzymywali dodatkowe, motywacyjne swiadczenia materialne

(dodatek, premia, nagroda itp.). Decyzje w tym zakresie podejmie Burmistrz.

Zespol moze (powinien) rozszerzad liste swoich zadan o zadania nie przewidziane w nizej
zaprezentowanym planie prac. W tym celu okresowo, np. Raz do roku, zespdt bedzie
dokonywat analizy i ewentualnej korekty wtasnych zadan. Decyzj¢ o zakresie i terminie

korekty podejmowat bedzie Brmistrz

Rada Miasta moZe wystepowaé do Burmistrza o powierzenie zespolowi realizacji zadan
zwiazanych z realizacja programu rewitalizacji nie przewidzianych w niniejszym planie

prac.

Biorac pod uwagg zakres prac, wlasciwe bedzie przyjecie, iz w ciagu roku zespot
odbedzie minimum 12 posiedzenn zwyczajnych Posiedzenia nadzwyczajne zwolywane

beda przez Burmistrza. Wszystkie posiedzenia powinny by¢ protokotowane.

Zespol bedzie prowadzil dokumentacje prac zwiazanych z realizacja programu
rewitalizacji. W zwiazku z tym zesp6t powotla sekretarza. Prawidlowa dokumentacja prac

wymagaé bedzie zabezpieczenia stosownych urzadzen technicznych i materialow.

Zespot opracowywal bedzie potroczne plany wlasnych prac zwiqzanych z programem

rewitalizacji na podstawie planu ramowego
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10.1.3. Plan ramowy

Plan ramowy prac Zespotu ds. Wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji

Obszaru Miejskiego Tomaszowa

Lubelskiego na lata 206813

-—

LP. ZADANIE CZESTOTLIWOSC / TERMIN
Ustalenie potrocznego, szczegotowego N,a ostatnim posrledzemu pop rzedzgj acym
1. polrocze, dla ktérego sporzadzany jest
planu prac.
plan.
5 Modyfikowanie ramowego planu i zasal | Raz do roku — na pierwszym dosiedze
" | prac. w danym roku.
Bezposrednio po powotaniu zespotu dla
Sporzadzenie raportow (metryk) zadan czescei zadan inwestycyjnych. W
3. | inwestycyjnych zawartych w programie | kolejnych latach dla pozostatych zadan
rewitalizaciji. inwestycyjnych , zgodnie z terminami ig
realizaciji.
Bezposrednio po powotaniu zespoty dla
. S : czesci zadan inwestycyjnych. W
4. Sporza(c_lzan{e el A0k e kolejnych latach dla pozostatych zadan
rewitalizaciji. . ; : : .
inwestycyjnych, zgodnie z terminami iglp
realizaciji.
Bezposrednio po zmodyfikowaniu lub
Sporzadzanie raportow (metryk) zadan wprowadzeniu nowych zadan
5 inwestycyjnych zmodyfikowanych lub inwestycyjnych do programu
" | wprowadzonych do programu rewitalize fjrewitalizacji. W kolejnych latach dla
PO jego przyjeciu. pozostatych zadan inwestycyjnych,
zgodnie z terminami ich realizacji.
Bezposrednio po zmodyfikowaniu lub
Sporzadzanie projektow zadan wprowadzeniu nowych zadan
6 inwestycyjnych zmodyfikowanych lub inwestycyjnych do programu
" | wprowadzonych do programu rewitalize fjiewitalizacji. W kolejnych latach dla
po jego przyjeciu. pozostatych zadan inwestycyjnych,
zgodnie z terminami ich realizacji.
chna raportow (i zadan_ .__ .. | Wterminie do jednego miesiaca
7. | inwestycyjnych programu rewitalizacji

sporzadzone przez inne podmioty.

poczawszy 0d dnia powierzenia oceny.
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LP. ZADANIE CZESTOTLIWOSC / TERMIN
R Inwestycy) el S W terminie do trzech miesigcy
8. | sporzadzonych przez inne podmioty i . . .
poczawszy od dnia powierzenia oceny.
osoby.
Whnioskowanie do Burmistrza miasta
9 Tomaszowa Lubelskiego o zlecenie W sytuacji identyfikacji barier wykonan
" | wykonania raportu (eiryki) zadan projektu przez zespot.
inwestycyjnych.
Po powierzeniu modyfikacji przez
Modyfikacja wykonanych raportow 3urm|strza. W'przypadku ,
10 itk s A seyen zidentyfikowania przez zespo6t nowych,
Y yeyjnyen. lepszych mozliwosci realizacji danego
zadania inwestycyjnego.
Po powierzeniu modyfikacji przez
Modyfikacja wykonanych projektow Burmlstrza. W.przypadku ,
11 > . zidentyfikowania przez zespot nowych,
zadan inwestycyjnych. e L
lepszych mozliwosci realizacji danego
zadania inwestycyjnego.
OO EHETE Burmlstrza ml.ast'a W przypadku zidentyfikowania przez
Tomaszowa Lubelskiego o wystapienie do p oy . e .
. .. espot koniecznosci zmian projektu,
12 | Rady Miasta o podjecie uchwaty o ; . .
. . . ktorego zmiany wymagaja uchwaly Rady
przystapieniu do zmian danego zadania Miasta
inwestycyjnego. '
13 Prowadzenie monitoringu realizacji Na biezaco.
programu rewitalizacji.
Identyfikowanie nie wskazanych w
14 | programie rewitalizacji zrodet danych na | Raz do roku, w czwartym kwartale.
temat realizacji programu rewitalizacji.
Udziat doradczy w przygotowywaniu
badan ankietowanych spoteczno$ci
15 lokalnej i lokalnych podmiotéw Raz do roku w trzecim kwartale (po raz
gospodarczych w celu identyfikacji opir | pierwszy w 2007 roku).
publicznej oraz potrzeb sfery
gospodarcze;.
Przygotowania dla Burmistrza miasta
16 | Tomaszowa Lubelskiego corocznego Raz do roku przed sesja sprawozdawcza.

sprawozdania z realizacji programu
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LP.

ZADANIE

CZESTOTLIWOSC / TERMIN

rewitalizacji sktadanego przez niego
Radzie Miasta.

17

Organizowanie spotkan konsultacyjnych
wszystkich grup beneficjentéw
uczestniczacych w programie
rewitalizacji.

Co najmniej raz do roku.

18

Analizowanie wlasciwosci nie
zrealizowanych jeszcze zadan
inwestycyjnych. Przygotowanie propoz)
ich zmian i uaktualnienia oraz
wnioskowanie do Burmistrza miasta
Tomaszowa Lubelskiego o wystapienie do
Rady Miasta z propozycja zmian i korekty
tych zadan inwestycyjnych.

Cji

Co najmniej raz do roku.

19

Analizowanie wlasciwosci pozostatych
czesci programu rewitalizacji.
Przygotowanie propozycji ich zmian ore
wnioskowanie do Burmistrza miasta
Tomaszowa Lubelskiego o wystapienie do
Rady Miasta z propozycja tej czgsci
programu rewitalizacji.

4

Co najmniej raz do roku.

20

Opiniowanie zewngtrznych propozycji
Zmiany programu rewitalizacji.

Na biezaco, zgodnie z pojawiajacymi si¢
propozycjami.

21

Whnioskowanie do Burmistrza miasta
Tomaszowa Lubelskiego o wystapienie do
Rady Miasta z wnioskiem o zmiany w
rodzaju i zakresie merytorycznym komi:
Rady Miasta.

W sytuacji zidentyfikowania
konieczno$ci takiej zmiany ze wzgledu
.na prees wdrazania programu
rewitalizaciji.

22

Biezace przekazywanie Burmistrza miasta
Tomaszowa Lubelskiego informacji na
temat stanu realizacji zadan
inwestycyjnych, ich metryk i projektow
oraz monitoringu programu rewitalizacj

Na zadanie Burmistrza Miasta
Tomaszowa Lubelskiego.

23

Wymiana informacji miedzy cztonkami
zespotu na temat realizacji zadan
inwestycyjnych i zaawansowania proce
osiagania celow programu rewitalizacji.

uNa biezaco.
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LP. ZADANIE CZESTOTLIWOSC / TERMIN
Dwa razy do roku:
Przygotowanie publikacji prasowych i - pouchwaleniu budzetu,
rrzyg P Jl prasowy - nawniosek Burmistrza miasta
24 | internetowych na temat realizacji :
e el o, Tomaszowa Lubelskiego.
programu rewitalizacji 1 dziatan zespotu.
Przygotowywanie tre$ci materialdw na
o5 temat programu rewitalizacji wedhug Wedlug zapotrzebowania.
zapotrzebowania zglaszanego przez
przedstawicieli mediow.
Przygotowywanie tre$ci materiatow ZQOdme. Z propozycjami zawartymi w
26 . oo programie rewitalizacji. Wedhug
promujacych program rewitalizacji. :
zapotrzebowania.
Poszukiwanie potencjalnych partnerow
wspotpracy dot. realizacji zadan Na biezaco. Przynajmniej raz do roku
27 | inwestycyjnych- wspotrealizatorow zadan | zespot powinien odby¢ posiedzenie
inwestycyjnych miasta Tomaszowa poswigcone glownie tej tematyce.
Lubelskiego.
Poszukiwanie nowych wspotpracy dot.
realizacjizadan inwestycyjnych z Na biezaco. Przynajmniej raz do roku
28 | dotychczasowymi partnerami zespot powinien odby¢ posiedzenie
wspotrealizatorami zadan inwestycyjnych | poswigcone gltéwnie tej tematyce.
miasta Tomaszowa Lubelskiego.
Zapraszanie przedstawicieli aktywnych ub
potencjalnych partnerow wsp O_l_p ey Na biezaco. Przynajmniej raz do roku
spraw programu rewitalizacji na . . Lo )
29 ) . . Zespot powinien odby¢ posiedzenie
posiedzenia zespotu dotyczace wspdlnego il S
. . e o . poswigcone gtownie tej tematyce.
poszukiwania mozliwo$ci rozwoju
wspoOtpracy.
Oplnloyvanle zewn'qtrznych (wysuqutych W sytuacii pojawicnia sic takicj
30 | przez inne podmioty) propozycji .
. propozycji.
wspoOltpracy.
31 Staty monitoring prac planistycznych Na biezaco,

wyzszych rzedow.
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LP. ZADANIE CZESTOTLIWOSC / TERMIN
Ap1.1kow.a e ('sproggd.zame O 607 Na biezaco, w sytuacji pozyskania
Udzielanie wyjasnien itp.) dotyczacych . .. . ..

. . . informacji o rozpoczgciu prac nad takimi
zadan inwestycyjnych miasta Tomaszowa : N
32 . programami. Przynajmniej raz do roku
Lubelskiego do kompleksowych lub ] . . .
5 , . zespot powinien odby¢ posiedzenie
branzowych programoéw planistycznych Bl L
. poswigcone gtdwnie tej tematyce.
wyzszego rzedu.
Udziat w pracach planistycznych nad
kompleksowymi lub branzowymi
33 programami planistycznymi wyzszego Na biezaco, zgodnie z pojawiajacymi si¢
rzedu w celu wlaczenia do nich zadan mozliwo$ciami.
inwestycyjnych miasta Tomaszowa
Lubelskiego.
Monitorowanie prac nad miejscowym
programem zagospodarowania
34 przestrz_ennego mlasta'Tomaszowa Na biezaco.
Lubelskiego ze szczegllnym
uwzglednieniem nowych zadan
inwestycyjnych.
Staty monitoring zewngtrznych zrodet Na biezaco. Przynajmniej raz do roku
35 | finansowania zadan inwestycyjnych UE i | zespot powinien odby¢ posiedzenie
EOG ujetych w programie rewitalizacji. poswigcone gltownie tej tematyce.
Sporzadzenie ‘kor.lcowego rapgrtg Z Na koniec kadencji wladz
36 | procesu wdrazania planu rewitalizacji
samorzadowych.
oraz z wlasnych prac.
Sporzadzenie listu intencyjnego
37 adresowanego do przyszlej Rady Miastai | Na koniec kadencji wladz
Burmistrza miasta Tomaszowa samorzadowych.
Lubelskiego.
Opiniowanie poprzez Burmistrza
38 | projektow uchwat Rady Miasta Na biezaco.
zwiazanych z programem rewitalizacji.
Wspomaganie Komisji Rady Miasta na th
39 | wniosek w opiniowaniu projektow uchwat | Na wniosek komisji.
zwiazanych z programem rewitalizacji.
Wspomaganie Komisji Rady Miasta na th
40 | wniosek w tworzeniu projektow Uchwat Na wniosek komisiji.

zwiazanych z programem rewitalizacji.
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LP. ZADANIE CZESTOTLIWOSC / TERMIN
Wystepowanie do Burmistrza lub poprzez V\rlzsytlcjgci Iclzllv(xjf:}nt)z/fv:/liol\ql\s/ 22Ii£0trzeby
Burmistrza do wtasciwej Komisji Rady przyje . Y ZWIRKSZAIaCc]

41 Miasta o podiecie iniciat efektywnos¢/skutecznosc lub
uchwato dl; nge. JAYWY umozliwiajacej realizacjg celow
J: programu rewitalizacji.
Wspomaganie Burmistrza w procesie
42 | 3P Qrza‘dzal.la proje LTIy LTy Na wniosek Burmistrza.
Miasta zwiazanej z programem
rewitalizacji.
SPOTZL I Tpher el (i Pierwszy raz niezwlocznie po przyjeciu
niezgodnos$ci) Rady Miasta wymagajacych Y oo PO PIzyj¢
43 . .. oo g programu rewitalizacji. Nastgpnie,
zmian w celu zapewnienia ich zgodnosci z kontrolnie raz do roku
programem rewitalizacji. '
Sporzadzenie wykazu pozostatych
dokumentow (i ich niezgodnosci) . . . .
regulujacych pracg i zachowania Pierwszy raz niezw 10$:.zn1e PO przyjeciu
44 stz e | {5 et progrmamu rewitalizacji. Nastgpnie,
SR e e o e kontrolnie raz do roku.
zgodnosci z programem rewitalizacji.
Organizacja szkolen beneficjentow
45 (uczestnikow programu rewitalizacji) ne Co najmniej raz do roku.,

temat pozyskiwania funduszy

zewngtrznych.
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10.1.4. Pierwszy, pétroczny plan szczegolowy

Tabela: szczegétowy, polroczny plan prac zespolu ds. Wdrazania Lokalnego Programu
Rewitalizacji Obszaru Miejskiego Tomaszowa Lubelskiego na lata 200813

DZIALANIE TERMIN
Organizacyjne Pierwsze posiedzenie zespolu bedzie miato Do konca
posiedzenie zespotu charakter organizacyjamboczy. Podczas tegowrzesnia 2006
ds. Wdrazania posiedzenia  zesp6t  powinien  zaja¢  sig r.
Lokalnego Programu | nastepujacymi dziataniami:

Reuwitalizacji Obszaru - Powoflanie = zespolu ds.  Wdrazania
Miejskiego Lokalnego Programu Rewitalizacji Obszaru
Tomaszowa Miejskiego Tomaszowa Lubelskiego |na
Lubelskiego na lata lata 20062013. Odczytanie zarzadzenia
20062013 Burmistrza w tej sprawie.

Powotanie Zespotu, Wybdr sekretarza zespotu. Do zadan
Wybor Sekretarza, sekretarza bedzie naleze¢ w szczegdlnosci:
Omowienie zadan sporzadzanie protokotdow z posiedzen
zespolu, zespoltu (protokoty beda podlegaé przyjeciu
Plan prac, na nastepnym posiedzeniu zespotu),
Terminy spotkan, prowadzenie 1 udost¢pnianie cztonkom
Pierwsza publikacja zespotu dokumentacji programu
promocyjna. rewitalizaciji,

W dalszych pracach dokumentacja ta wzboga
zostanie miedzy innymi o metryki i projek
realizacji zadan inwestycyjnych, prowadzenie
korespondencji zespotu zwiazanej ze programem
rewitalizacji. Omoéwienie zadan zespotu w zakresie:
- funkcji zespotu, monitoringu wdrazania i

realizacji programu rewitalizacji, promocji

programu rewitalizacji.

przyjecie niniejszego potrocznego planu

prac:

prezentacja cztonkom zespotu planu prac,

omdéwienie, ewentualne skorygowanie

przyjecie planu prac.

ustalenie  czestotliwo$ci 1 najblizszych

terminow posiedzen statych zespotu.

ustalenie zasad zwolywania posiedzen

doraznych.

przygotowanie pierwszych publikagji

prasowej nt. realizacji i wdrazania programu

rewitalizaciji:

omoéwienie tresci publikacji, wybor autorg

(cztonka zespotu) tekstu.

omoéwienie mozliwo$ci publikacyjnych.

omowienie zakresu merytorycznego

nastgpnego spotkania.
Robocze posiedzenie wybor  zadan  inwestycyjnych,  ktore Do konca
Zespotu: powinny mie¢ sporzadzone metryki zadan| pazdziernika
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DZIAY.ANIE
metryki,
autorzy
metryk,
projekty,
autorzy
projektow,
terminy,
szkolenie,
zasady
sporzadzania.

jako strategicznych dla miasta Tomasz(
Lubelskiego w pierwszym potroczu 2007.
wybér  zadan  inwestycyjnych,  ktore
powinny mie¢ sporzadzone projekty zadan
jako strategicznych dla miasta Tomasz(
Lubelskiego w drugim potroczu 2007.
wybor autoréw metryk i projektow zadan
inwestycyjnych strategicznych (cztonkow
zespotu, kadry kierowniczej jednostek
miasta lub ekspertow zewngtrznych).
okreslenie termindéw wykonania
poszczegoblnych metryk i projektow.
szkolenie na temat wymogd
merytorycznych metryk zadan

inwestycyjnych — ekspert ds. pozyskiwani

srodkoéw zewngtrznych.

ustalenie zasad sporzadzania metryk i
projektéw - przygotowywania
prezntowania, konsultowania, sktadania
itp.

prezentacja 1 publikacji prasowej na te
wdrazania programu rewitalizacji
omoOwienie zakresu prac  nastgpnego
spotkania.

TERMIN
wa 2006 r.

Robocze posiedzenie
Zespotu:

Pierwsza
prezentacja i
dyskusja nad
projektami
uproszczonymi
Zasady
sporzadzania
dokumentoéw
aplikacyjnych dla
zadan
inwestycyjnych
objetych
programem
rewitalizacji

Prezentacja pierwszych wer,
poszczegblnych metryk zadan
inwestycyjnych -autorzy.

Dyskusja nad metrykami.

Prezentacja pierwszych wer,
poszczegblnych projektow zadan
inwestycyjnych -autorzy.

Dyskusja nad projektami.

Wyznaczenie osoby do sporzadzenia
koncowego raportu z procesu wdrazania
programu rewitalizacji oraz z prac ZW
oraz listu intencyjnego adresowanego
przysztej Rady Miasta i Burmistrza.
Omoéwienie  zakresu prac  nastgpnego
spotkania.

5ji

s5ji Do konca

Listopada 200
r.

Robocze posiedzenie
Zespotu:

Druga (finalna)
prezentacja i
dyskusja nad
projektami
uproszczonymi,
Zasady

sporzadzania

Prezentacja finalnych
poszczegdlnych metryk
inwestycyjnych-autorzy.
Dyskusja nad metrykami.
Prezentacja finalnych
poszczegdlnych projektow
inwestycyjnych-autorzy.
Dyskusja nad projektami.

zadah

wersji

Przyjecie koncowego raportu z procesu

5ji - Do konca

15 grudnia
2006 r.
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DZIAY.ANIE TERMIN
dokumentéw wdrazania programu rewitalizacji oraz z
aplikacyjnych dla prac ZWS oraz listu intencyjnego
zadan adresowanego do przysztej Rady Miasta i
inwestycyjnych Burmistrza.

objetych Zasady sporzadzania dokumentow
brogramem planistycznych miasta Tomaszo
rewitalizacji

Lubelskiego:

¢ omoéwienie koniecznosci
opracowania,
wybor autora dokumentu,
okreslenie wymogow dokumentu,
okreslenie terminu przygotowania
dokumentu.
Omowienie zakresu prac nastgpnego
spotkania.
Robocze posiedzenie Prezentacja dokumentu pt.: ,,Metryki zadan | Do konca
Zespotu: inwestycyjnych Lokalnego Programu stycznia 2007 r
- Metryki Rewitalizacji Obszaru Miejskiego
zadan, Tomaszowa Lubelskiego na lata 260613
Folder, "
Zgodnos¢ prezentacja cech dokumentu,
uchwal, przekazanielokumentu cztonkom Zespotu,
Planowanie
prac. Okreslenie tresci folderu promocyjnego nt.
Programu Rewitalizacji miasta Tomaszoy
Lubelskiego:

propozycje i ich oméwienie,

wybor osoby (cztonka Zespotu), ktora
bedzie odpowiedzialna za wspotautorstwo i
nadzér nad przygotowaniem folderu,
omoéwienie zagadnienia kosztoéw
wykonania,

Rozpoczgcie prac nad weryfikacja
zgodnosci uchwat Rady Miasta z
programem rewitalizacji, jej metrykami i
projektami:

omowienie znaczenia weryfikacji,
wybér oséb odpowiedzialnych za
weryfikacje zgodnosci,

okreslenie wymogdéw weryfikacji,
okreslenie terminu przeprowadzenia
wynikow i ztozenia sprawozdania d.)

Omowienie zakresu prac nastgpnego
spotkania.
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DZIALANIE

TERMIN

Zespot

Robocze posiedzenie
u:

Zgodnos¢
uchwat,
Wspolpraca
strategiczna,
Wspotpraca
transgraniczna
Planowanie
prac.

Omownie projektu folderu promocyjnego

na temat miasta Tomaszowa Lubelskiegg i

programu rewitalizacji oraz prac nad
folderem:

prezentacja (osoba odpowiedzialna),
omoéwienie, ewentualne korekty.

Prezentagj wynikoéw weryfikacji zgodnoS$ci
uchwal Rady Miasta z programem
rewitalizaciji, jej metrykami i projektami.

Inicjatywa uchwalodawcza Burmistrza w
zakresie zapewnienia zgodno$ci uchwat
Rady Miasta z programem rewitalizacji,
metrykami i projektami

omowienie znaczenia inicjatywy,

wybor os6b odpowiedzialnych za
przygotowanie projektu uchwaty,
okreslenie wymogow projektu uchwaty,
okreslenie terminu przygotowania uchwaty.

Omowienie zagadnienia wspotpracy z
beneficjentami koncowymi programu

rewitalizaciji:

omowienie zagadnien zwiazanych z

przygotowaniem dokumentacji aplikacyjngj

przez 41beneficjentéw koncowych
programu rewitalizacji,

przyjecie form pomocy merytorycznej dla
beneficjentow  koncowych  programu
rewitalizaciji: szkolenia, informacijy
doradztwo.

Omowienie zakresu prac nastgpnego
spotkania.

Robocze posiedzenie)
Zespotu:

Wspolpraca
transgraniczna
Analiza
finansowania
pozabudzetow
ego,

Nowy plan
szczegotowy.

Prezentacja wynikow analizy mozliwosci
uruchomienia wspotpracy transgranicznej
miasta Tomaszowa Lubelskiego.
Omowienie  zagadnienia  pozyskiwa
srodkéw pozabudzetowych; krajowych i
zagranicznych w tym UE i
wspotfinansowanie zadan inwestycyjnych
objetych programami rewitalizacji w latach
2007%2013.

Planowanie fac Zespotu:

omowienie propozycji dotyczacych

i

przysztych prac Zespotu:

Do konfca
marca 2007 r.

a

EOG na
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DZIALANIE TERMIN

& wybor autora kolejnego ,,Péirocznego,
szczegdtowego planu prac Zespotu ds.
Wdrazania Lokalnego Programu
Rewitalizacji Obszaru Miejskiego
Tomaszowa Lubelskiego na lata 2006
2013.
Omoéwienie  zakresu prac  nastgpnego
spotkania.

10.2. Budowa metryk (raportow) i projektéw realizacyjnych

10.2.1. Cechy metryki (raportu) zadania inwestycyjnego
Metryki (raporty) zadan inwestycyjnych sa:

1. Zestawem najwazniejszych informacji na temat zadania inwestycyjnego, czyli pierwszym
stopien konkretyzacji ustalen Programu Rewitalizacji. Rewitalizacja postuguje sig
sformulowaniami syntetycznymi, natomiast realizacja poszczegdlnych zadan inwestycyjnych
wymaga wykonania wielu czynno$ci. Kazda z nich musi zosta¢ szczegdtowo okreslona.
Konieczne jest réwniez wyznaczenie ich zakresu czasowego i przestrzennego, a takze

niezbednych do wypehienia warunkow technicznych, organizacyjnych itp.

2. Miejscem ujawnienia zalezno$ci wystepujacych miedzy zadaniami inwestycyjnymi. Wiele z
zadan inwestycyjnych miasta jest wzajemne ze soba powiazanych. Chodzi tu nie tylko o
zwiazki celowe, ale rowniez o zaleznoSci przyczynowo — skutkowe, warunkujace,
synergiczne i mnoznikowe. Zalezno$ci te musza by¢ dokladnie okreslone. W przeciwnym
wypadku realizacja zadan inwestycyjnych bedzie obarczona takimi bledami jak np. utrata
korzysci wynikajacych z rownoleglego lub sekwencyjnego prowadzenia nad nimi prac, utrata
mozliwosci redukcji kosztow ich realizacji, czy nawet drastyczne zmniejszenie szans na

osiagnigcie celow jakim stuzy dane zadanie (zadania).

3. Podstawa informacyjna dla wszystkich dziatah Rady Miasta i jej Komisji zwiazanych z
realizacja danego zadania inwestycyjnego. Chodzi tu o uchwaly przyjmowane przez Radg, a
takze o badania postgpow wdrazania programu rewitalizacji oraz ewentualnie jej

korygowanie.

4. Podstawa informacyjng dla wszelkich dzialan Burmistrza zwiazanych z realizacja danego
zadania inwestycyjnego. Burmistrz, jako organ wykonawczy musi mie¢ w dySpozycji

szczegodtowe informacje na temat zadan inwestycyjnych miasta. Ich wykorzystywanie polega
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10.

na wlasciwym powierzaniu realizacji zadan oraz nadzorowaniu ich realizacji. Przydatnosc¢
tych informacji ujawni si¢ niejednokrotnie podczas podejmowania przez Burmistrza innych

decyzji, takich jak np. decyzje administracyjne, organizacyjne czy navesiradne.

Podstawa informacyjna dla wszelkich dzialan poszczegoélnych pracownikéw Urzgdu Miasta
zwigzanych z realizacja danego zadania inwestycyjnego. W szczegdlno$ci w sytuacji gdy

zaangazowani sa w jego realizacj¢ lub/i sa za nig odpowiedzialni.

Podstawa informacyjna dla wszelkich dzialan kierownictwa miejskich jednostek
organizacyjnych zwiazanych z realizacja danego zadania inwestycyjnego, a takze dla
pracownikéwtych jednostek, w sytuacji gdy zaangazowani sa w jego realizacje lub/i sa za

nig odpowiedzialni.

Podstawa informacyjna dla wszelkich dziatan kierownictwa podmiotow wspotdziatania
inwestycyjnego (jak np. Samorzady, powiatowy i wojewodzki, instytucje dystrybuujace,
instytucje pomocowe, partnerzy wspolpracy transgranicznej, lokalne podmioty gospodarcze,
lokalne organizacje spoleczne, potencjalni inwestorzy zewngtrzni itp.) Zwiazanych z
realizacja danego zadania inwestycyjnego, a takze dla pracownikow tych podmiotow, w

sytuacji gdy zaangazowani sa w jego realizacj¢ lub/i sa za nig odpowiedzialni.

Wskazowka dla Rady Miasta, Burmistrza, Zespotu ds. Wdrazania Programu Rewitalizacji
oraz pracownikow Urzedu Miasta, gdzie i jakich wspotrealizatorow poszczegélnych zadan
inwestycyjnych ~ miasta nalezy poszukiwa¢ oraz w jakim zakresie wspolpraca ta
moze/powinna by¢ realizowana. Wspodlpraca w realizacji zadan inwestycyjnych moze

bowiem wydatnie przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia ich skutecznosci oraz redukcji ich kosztow.

Zrédtem informacji o potencjalnych zrodtach finansowania kosztow inwestycyjnych lub/i
biezacych przedsiewzigcia. Kazdy z projektow wykonawczych powinien posiadac
szczegblowy wykaz wszystkich potencjalnych zrddet jego finansowania zewngtrznego.
Bedzie on wykorzystywany przez pracownikow Urzedu Miasta, miejskich jednostek

organizacyjnych oraz pracownikow podmiotéw wspotdziatania inwestycyjnego.

Podstawa informacyjna do konstrukcji specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia, ktorym
jest realizacja zadania inwesyygego miasta lub jego fragmentu. Korzysta¢ z niej beda
pracownicy Urzedu Miasta, miejskich jednostek organizacyjnych oraz pracownicy

podmiotow wspoétdziatania inwestycyjnego.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Podstawa informacyjna do konstrukcji specyfikacji istotnych warunkow zamowienia, ktorym
jest wykonanie szczegdtowego pelnego projektu wykonawczego zadania inwestycyjnego

miasta.

Podstawa informacyjna konstrukcji umoéw zawieranych przez Burmistrza na udzielanie
zaméOwienia ,,z wolnej reki” sluzacego opracowaniu pelnego projektu wykonawczego zadania

inwestycyjnego miasta.

Podstawa informacyjna konstrukcji uméw lub/i specyfikacji istotnych warunkoéw zamoéwienia

podmiotow wspotdziatania inwestycyjnego wspotrealizujacych zadania inwestycyjne miasta.

Podstawa informacyjna konstrukcji uméw zawieranych przez Burmistrza z podmiotami

wspotdziatania inwestycyjnego.

Podstawa informacyjna dla korekt zakresoOw obowiazkow wydziatéw i1 stanowisk Urzedu

Miasta, miejskich jednostek organizacyjnych oraz podmiotow wspotpracy inwestycyjnej.

Podstawa informacyjna dla korekt struktury organizacyjnej Urzedu Miasta, miejskich

jednostek organizacyjnych oraz podmiotow wspotpracy inwestycyjne;j.

Podstawa informacyjna dla okreslenia naktadéw finansowych niezbednych do realizacji

danego zadania inwestycyjnego uwzglednianych w projektach uchwat budzetowych.

Podstawa informacyjng dla partnerow wspoétdziatania inwestycyjnego shuzaca im do
okreslania naktadéw finansowych niezbednych do wspoétrealizacji zadania inwestycyjnego

miasta.

Podstawa informacyjna do podziatu kosztow realizacji danego zadania inwestycyjnego miasta

migdzy samorzad miasta a partnera (partneréw) wspotdziatania inwestycyjnego.

Podstawa informacyjna do podziatu kosztow realizacji danego zadania inwestycyjnego

miasta migdzy poszczegdlne uchwaty budzetowe.
Podstawa informacyjna dla Radnych wystepujacych podczas budzetowych sesji Rady Miasta.

Podstawa informacyjna do sporzadzania przez pracownikow Urzedu Miasta, miejskich
jednostek organizacyjnych oraz podmiotow wspoétdziatania inwestycyjnego wnioskdw o
dofinanewanie danego przedsiewzigcia kierowanych do instytucji dystrybuujacych $rodki

pozabudzetowe.

Podstawa informacyjna do sporzadzania przez Komisje lub Burmistrza projektow nowych

lub modyfikacji istniejacych juz uchwat Rady Miasta.
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24. Podstawa informacyjna do sporzadzania przez organy samorzaddéw bedacych partnerami
wspotdziatania inwestycyjnego projektow nowych lub modyfikacji istniejacych juz uchwat
Rady.

25. Materiatem wyj$ciowym do podejmowania biezacych decyzji przez Burmistrza, rade Miasta,

kierownictwo niejskich jednostek organizacyjnych i wladze podmiotéw wspdipracy

inwestycyjne;j.
26. Materiatem wyjsciowym do sporzadzania Wieloletnich Planéw Inwestycyjnych Miasta.
27. Podstawa informacyjna do opracowania, przez pracownikow Urzedu Miasta, miejskich

jednostek orgnizacyjnych oraz podmiotéw wspotdziatania inwestycyjnego, technicznej

dokumentacji realizacji danego przedsigwzigcia.

28. Podstawa informacyjna do prac, ktére beda prowadzone przez podmiot opracowujacy zmiany

w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego.

29. Podstawa informacyjna do podjecia decyzji o sporzadzeniu wniosku o sporzadzenie lub

zmiang miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

30. Podstawa informacyjna do sporzadzenia/zmian ,,Projektu zatozen do planu zaopatrzenia w

ciepto, energig elektryczng i paliwa gazowe miasta”.

31. Zrédtem informacji dla lokalnych i regionalnych mediéw (docelowo — mieszkancow miasta,
kierownictw lokalnych podmiotow gospodarczych oraz potencjalnych inwestow

przysztosci i aktualnym przebiegu procesu wdrazania Programu Rewitalizaciji.

32. Zrédtem danych w procesie sporzadzania materialdow promocyjnych miasta szczeglnie w

zakresie promocji gospodarczej.

10.2.2. Struktura metryki zadania inwestycyjnego

Metryka zadania inwestycyjnego powinna sktada¢ si¢ z nastepujacych czesci:
1. Syntetyczny opis zadania inwestycyjnego.
2. Odniesienie do celéw inwestycyjnych i operacyjnych

- Cele inwestycyjne osigane bezpérednio lub posrednio. Nalezy tu wskaza¢ numery
odpowiednich celéw inwestycyjnych, zgodnie z numeracja przyjeta w Programie

Rewitalizaciji.
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- Cele operacyjne osigane bezpérednio lub posrednio. Nalezy tu wskaza¢ numery

odpowiednich celéw operacyjnych, zgodnie z numeracja przyjgta w Programie Rewitalizacji.

3. Etapy realizacji zadania Nalezy wyodrgbni¢ wszystkie etapy realizacji na zadania, a
nastgpnie wymieni¢ i opisa¢ wszystkie czynno$ci jakie nalezy przeprowadzi¢ kazdym etapie.
Etapy powinny obejmowac cala procedur¢ realizacji zadania poczawszy od zainicjowania,
poprzez realizacje, az do prawidtowego zakonczenia oraz identyfikacji i oceny efektow

realizacji zadania.

4. Harmonogram realizacji zadania inwestycyjnego Harmonogram realizacji zadania musi
zawiera¢ si¢ w okresie realizacji zadania, jaki zostal dla niego przyjety w Programie

Rewitalizacji. Harmonogram powinien odnosi¢ si¢ do kazdego etapu realizacji zadania.

5. Opis gléwnych i wspomagajacych uczestnikow realizacji zadania oraz opis ich rél w
realizacji zadania Nalezy wymieni¢ wszystkie podmioty (instytucje, organizacje, podmioty
gospodarcze, osoby itp.), ktére powinny uczestiiczyrealizacji zadania inwestycyjnego

oraz szczegolowo opisac role kazdego z nich w realizacji zadania inwestycyjnego.

6. Bezparednie i posrednie efekty realizacji zadania inwestycyjnegoChodzi tu o petne
spektrum  efektow:  finansowych, spotecznych, $rodowiskowych, gospodarczych,

demograficznych, informacyjnych, przestrzennych i innych.

7. Potencjalnezrodla finansowania realizacji zadania. Nalezy wymieni¢ instytucje, podmioty,
osoby itp., ktore beda lub moglyby by¢ zrodtami finansowania realizacji zadania. Niezbgdne
jest wykazanie warunkéw jakie musza zosta¢ spelione w celu skutecznego ubiegania sig o
pozyskanie $rodkéw z przedmiotowego zrodta. Nalezy dokona¢ mozliwie szerokiej
identyfikacji pozabudzetowych zrddel finansowania przedsigwzigcia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania funduszy UE przeznaczonych na rewitalizacjg.

Kazde ze zrodet musi zosta¢ opatrzone szczegdétowymi danymi teleadresowymi.

8. Zwiazki opisywanego zadania z innymi zadaniami inwestycyjnymiW celu sporzadzenia
tej czeSci projektu uproszczonego niezbedne beda wzajemne konsultacje autoréw projektow
uproszczonych oraz prawidlowa dystrybucja informacji nt. Programu Rewitalizacji niezbg¢dna
jest tu analiza wszystkich zwiazkow migdzy zadaniem inwestycyjnym, dla ktdérego
sporzadzany jest projekt uproszczony a pozostalymi zadaniami inwestycyjnymi. Chodzi tu
szczegolnie o zwiazki typu warunkowego, wspomagajacego, ograniczajacego, finansowego,

prawnego itp.

9. Inne uwagi.
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10. Dane osoby odpowiedzialnej za tre$¢ projektu uproszczonego.

10.2.3. Cechy projektow zada inwestycyjnych

Dla poszczegdlnych zadan inwestycyjnych sporzadzone zostang projekty. Decyzje o wyborze migdzy
projektem lub metryka podejmowat bedzie Burmistrz. Nie mniej jednak, nalezy zwrdci¢é uwage na
fakt, iz niektoére z zadan inwestycyjnych maja juz w swojej treSci zobowiazanie do sporzadzenia
projektu. Chodzi tu o zadania obejmujace sporzadzenie, a nast¢pnie wdrozenie stosownego programu.
Nie istnieje mozliwo$¢ okre$lenia modelowej struktury projektu szczegdtowego. Roznice migdzy
projektami sa bowiem zbyt glebokie, a wynikaja z diametralnych réznic migdzy charakterem zadan,
ktorych realizacji stuza. Nalezy jednak zaznaczyé, ze szczegdlowo opisuja one wszystkie aspekty
realizacji zadania inwestycyjnego. Zawieraja zatem m. in. precyzyjne procedury wykonawcze, budzet
zadania, terminy realizacji poszczegdlnych etapow, zasady zarzadzania i monitoringu, mapy,
schematy, projekty techniczne, projekty aktow prawa wykonawczedgryzji administracyjnych,
projekty umow, podziatu kompetencji itp. W wielu wypadkach obejmuja rowniez scenariusze nie-

zbednych dziatan w zaleznosci od mozliwych do zaistnienia warunkow zewngtrznych i wewngtrznych.

10.2.4. Organizacja prac nad metrykami i projektami zadan inwestycyjnych

Prace nad metrykami zadan inwestycyjnych powinny rozpoczqé si¢ natychmiast po przyjeciu
Programu Rewitalizacji przez Rade Miasta. Podjecie przez Rade uchwaly o przyjeciu  Programu
Rewitalizacji oznacza¢ bgdzie zobowigzanie Burmistrza do powotania zespotu ds. Wdrazania
Programu Rewifidzacji oraz wykonania wspomnianych projektow. Proponuje si¢ przyjgcie

nastepujacej organizacji prac nad projektami:

1. Burmistrz wraz z zespotem ds. Wdrazania Programu Rewitalizacji sporzadza liste metryk i

projektow, ktore powinny zosta¢ sporzadzone w pierwszej kolejnosci.

2. Burmistrz wraz z zespotem ds. Wdrazania Programu Rewitalizacji sporzadza liste autorow

metryk i projektow:
- Kierownikow poszczegdlnych wydziatow Urzedu Miasta,
- Dyrektoréw/kierownikdw miejskich jednostek organizacyjnych,

- Eksperta (ekspert¥) zewnetrznych,
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- Partner6w wspotpracy inwestycyjnej, dopuszczalne (niekiedy wskazane) jest powotanie

zespolow autorskich.

3. Burmistrz powotuje eksperta(d6w) ds. Programu Rewitalizacji, ktéry poprowadzi prace nad

metrykami i projektami.
4. Podczas posiedzenfaspotu ds. Wdrazania Programu Rewitalizacji:

- Burmistrz powierza (dyspozycja stuzbowa) wykonanie metryk i projektow poszczegdlnym

autorom,
- Burmistrz okre$la terminy wykonania poszczegdlnych metryk i projektow,
- Ekspert(ci) ds. Programu Rewitalizacji przedstawia cechy (wymagfiyini projektow,

5. W kolejnych posiedzeniach Zespotu ds. Wdrazania Programu Rewitalizacji uczestnicza:
Burmistrz, autorzy metryk i projektow oraz ekspert(ci) ds. plarosv inwestycyjnego.
Podczas posiedzen autorzy prezentuja metryki i projekty oraz przyjmuja uwagi. Prace koncza
si¢ ich przyjeciem przez Burmistrza i cztonkoéw Zespotu. Nastepnie metryki przekazywane sa
ekspertowi(om) ds. Planowania inwestycyjnego w celu sporzadzenia dokumentu pt.: ,,Metryki

zadan inwestycyjnych miasta”. Jego rola bgdzie:

- Wprowadzenie autorskich korekt.

- Redakcja tekstu

- Analiza zadan pod katem ich wzajemnych powiazan,

- Wskazanie nie uwzglednionych w projektach zrodet finansowania zadan,
- Wskazanie nie uwzglednionych w projektach skutkow realizacji zadan,

- Wskazanie nie uwzglgdnionych w projektach wspotrealizatorow zadan,

- Wskazanie nie uwzglednionych w projektach dziatan(np. Uchwal) jakie musi podja¢

Burmistrz i Rada w celu prawidtowej realizacji zadania,
- Przygotowanie prezentacji dokumentu pt.: ,Metrykiaathwestycyjnych miasta”

- Ekspert(ci) ds. Programu Rewitalizacji przekazuje dokument pt.: ,,Metryki zadan

inwestycyjnych miasta” Burmistrzowi

Przedstawiona propozycja organizacji prac nad projektami dotyczaknesie czasowym okresu
bezposrednio po przyjeciu Programu Rewitalizacji, a w zakresie merytorycznym tylko czg$ci zadan

inwestycyjnych. W miar¢ postgpowania w realizacji Programu Rewitalizacji konieczne bedzie
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sporzadzanie kolejnych metryk i projektow. Proponuje si¢ jednak aby procedura ta zostala zachowana
w swoim modelowym ksztalcie. Zagwarantuje to porownywalno$¢ wynikow prac, a takze wysoka

jakogé.
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